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“Partnerstva u okviru Triple Helix-a”

Osnove, izazovi | prakse u razlicitim
kontekstima

Prednosti saradnje akademskog sektora i poslovnih subjekata u
razli¢itim kontekstima

Frank Waeltring (Mesopartner PartG)

Www.mesopartner.com
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Klju&na pitanja u prezentaciji ( 9

« ZASTO SE POJAVLJUJU STRUKTURE KAO TRIPLE HELIX i koji su kljuéni
razlozi za njihovo postojanje?

« KOJE SU KLJUCNE RAZLIKE izmedu zvaniénih i istinski djelotvornih mreza?

« KOJI SU PRIMJERI i RAZLICITI NIVOI MREZA izmedu razli¢itih
stejkholdera/partnera?

« KOJI SU KLJUCNI KRITERIJI ZA USPJEH, na osnovu medunarodnog
iIskustva?

05.06.2017 Seite 2
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Cesto identifikovani pogledi na Triple Helix

Tri-lateral networks an
hybrid organizations

Akademski sektor: “Mi pruzamo znanje poslovnom sektoru S 5

kako bi bili konkurentniji!/”
Acadcmia .

¥

Drzava/Donatori: “Mi donosimo politike i programe podrske
kako bismo podrzali veze izmedu nauke i industrije”
(Cesto sa fokusom na /Istrazivanje i Razvoj - R&D)

Firme: “Nama su potrebne nove tehnoloSke mogucnosti i
podrska u inovacijama ali su univerziteti cesto daleko od nase
prakse!”

Logika mreze:

 “Obje strane moraju upravljati procesom!”

“Inovativni odgovor zahtjeva zajedni¢ko ucenje jednih od
 drugih “
« “Zahtjevamo najucinkovitiji protok znanja”

05.06.2017 Seite 3



Rangfolge der strukturschwachen Gebiete in Deutschland ab 2014

Rangfolge der 258 Arbeitsmarktregionen in Deutschland

Strukturschwachste Regionen
IBeviblkerungsplafonds bis einschiieBlich 11,90 %)

Strukturschwache Regionen
(Bevilkerungsplafonds bis einschlieBlich 25,85 &)

Strukturschwache Regionen mit abgeschwichtem Fordergebéetsstatus
IBevitlkerungsplafonds bis einschiieBlich 40,00 )

Renionen oherhalb des Bevilkerungsplafonds von 40,00 G

german

cooperation
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Co-funded by the European Union

Raznolikost u regijama Njemacke

Durchschnittlicher Bruttojahreslohn pro Beschiftigten 2010

Bruttojahreslohn pro Beschaftigten 2010 in 258 Arbeitsmarktregionen
in Euro - Minimum: 18900 Maximum: 37 200

B 15000 < 21000 [32)
[ 3.000= 21000 (30)
| 2300035000 (59
| 25000<27.000 (60)

| 27000 < 20000 (36)
[ 20000 < 31000 21)
B 31.000= 38000 [20)
() = Zahl der Arbeitsmarktregionen

Zusammenarbeit (612) GmbH
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Durchschnittliche Arbeitslosenguoten im Zeitraum 2009 bis 2012

Anteile an allen zivilen Erwerbspersonen in Prozent

Arbeitslosenquoten 2009 bis 2012 in 258 Arbeitsmarktregionen
in Prozent der zivilen Erwerbspersonen — Minimum: 26 Maximum: 16,9

B -20-250 (a8 | > 80-< 80 (20)
B =50-<60 3 B = 20-< 100 (16
| =80-270 (25) B =100 -< 200 (47) ﬂ"'I .

| >70-80 (23) [} = Zahl der Arbeitsmarktregionen (3 West Ost D
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Posmatranje regije iz perspektive helikoptera

Baden-Wiirttemberg Bosna i Hercegovina

LR TR o Sliénosti T
{ - -+ Pejsaz . B FE iy
S *« \Vrste institucija = T A
e e Wz Univerziteti, udruZenja, s - o e
. donosioci politika) - e
k o) *  « Nadini podrke el
T \ Sektorski odbori, klasteri, ; T il o B
L e i 4 poveznice, programi podrske, e b 3
- N strategije e\ ST VOR
Razlike

« Konkurentnost & orijentacija ka industriji od strane tehnoloskih instituta i preduzeca
» Organizovanost i orijentisanost ka uslugama od strane stejkholdera/partnera
* Broj institucija nije vazan, njihovo stvaranje sinergije jeste!

05/06/2017 Seite 5
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Letenje na nizoj visini | uvidanje kljucnih razloga za

konkurentnost

A
 REEEE
gy

e

05.06.2017

=

[T [

Baden-Wurrtemberg

118 klastera i mreza

» vodeci sektori:

4
Deulsche Gesellschall
Implemented by g | Z Eenien™
Zusammenarbeit (6! 12) GmbH

» IT, bio tehnologija, automobilska
industrija, proizvodna tehnologija,

okoliSna tehnologija i dr.

* Clanovi:

» o0ko 65% MSP, 12% velika preduzeca,
12% istrazivanje i razvoj, 12% lokalne
razvojne agencije, lokalne banke, i dr.

» Finansiranje:

« 35% javni programi finansiranja, 65%

Clanarine i usluge

Seite 6
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Sto dublje zavirite,vise protoka znanja identifikujete

Sta je bitno ...
« Konkurentski pritisak za preduzeca

« Organizovanje preduzeca (u udruzenja, lance
vrijednosti, mreze)

* Primjena znanja iz institucija za istrazivanje i
razvoj koje imaju bliske veze saindustrijom i
nacin razmisljanja kao i industrija

» Lokalne agencije za ekonomski razvoj koje
imaju podrsku opstina i regije

il gd y « Umrezavanje u skladu sa zahtijevima trzista

A

Kako bi se povecéala
konkurentnost bitan je stvarni
protok znanja izmedu
stejkholdera

05.06.2017 Seite 7

* Poslovni sektor je glavni (za razliku od klastera
kojima rukovode politicke strukture ili donatori)
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Kljucni fokus u njemackoj politici inovativnosti:
Promocija klastera

Sp—— * Vodedi klasteri
B Lt
P = ¢ « Regionalni klasteri
B e i kojima upravljaju
e (i) inicijative privatnog
e B _:-. sektora
=, ")
5 T » Klasteri izvrsnosti
d‘-_‘;\- - = L.@

i 197N * Regionalni klasteri
- "':.-'-— kojima upravljaju
TSR e instituti i

- g univerziteti

o T primjenjenih

@ nauka, zajedno sa

preduzecima

05.06.2017 Seite 8
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Pogled |spod povrsSine — identifikacija stvarnih prepreka

jled iz helikoptera

Mnogi sektori i potencijali Mnoge institucije Nekoliko inicijativa podréke

~ / _~ (prilenoizolovane)

b = - 3 - u

Prepreke za mrezu

yinska perspektiva

— A
Nepovjerenje u sposobnosti Nedovoljan uvid u stvarno Slaba organizacija
drugih i nedostatak trziSte i orijentaciju na SISl
komunikacije proizvod/proces izolovane inicijative

Seite 9
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Pogled |spod povrsme — identifikacija realnin mogucnosti

jled iz helikoptera

Implemented by giZ — g .

Identifikacija osnovnih Identifikacija generi¢kih
aspekata konkurentnosti lanaca Vrijednosti i . .. vy .
. Identifikacija generickih
(npr. Prerada metala ili klasterskih potencijala snaga{ sl?abosti
drvetai sl.)

sektora/lanca vrijednosti

2 i
Mogucnosti mreze
yinska perspektiva
/ v - - -u -
dentifikaci <onih Konkretne kratkoro€ne inicijative Stvaranje krugova uéenja i
entifikacija posveceni : : " ) S .
jap sa stejkholderima s ciljem stvarnih zajedni¢kih sinergija

upravljaca uspostavljanja povjerenja i

posvecenosti Seite 10
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|zvori znanja u mnogim zemljama u razvoju

Main sources of innovation for LDC firms are not Universities
New machinery or egupment
Key parsonngl

internad R&D

Collaboration with cusiomers
Trade Fars
Collaboration with suppliers
Corsultants

Business or indusiry associations

Licensing from domesiic sources
| First most imponant

Licensing from intemabional sources
» Second most enponant

Transiered fom parent company

Thed most imporiant

- " .

0 1Y) X LY STy w w ’I

Unhvarsitios, putic instautions

% of firms

Seite 11
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KljuCna pltanja kOja postavljamo sami sebi u nasem
radu

Ko u regiji/sektoru kreira korisno znanje?

« Cesto to nisu o&ekivani “krivci” Korisnici
« Broj institucija i preduzeca nije kriterijum za dinamicne teritorije

« Orijentacija ka industriji i oCekivanje buducih zahtjeva su kljucni
(preduzeca ili institucije)

Ko koristi znanje na kreativan nacin?

Prenosioci Stvaraoci
« Nacini identifikacije dinami¢nih preduzeca i grupa u industrijama

« Ugledanje na izdvojene pojedince i njihove resurse znanja
Ko prenosi znanje?

« Kanali prenosa znanja su Cesto neformalni i manje vidljivi
* Formalne strukture nisu uvijek pravi prenosioci

Znanje ne nastaje samo na institutima ve€ kroz ucenje na trzistu

Seite 12
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Glavni razlozi za neuspjeh mnogih inicijativa za

umrezavanje
Na osnovu studije o klasterima u Njemackoj koju je
sproveo Mesopartner: -
* Osnivanje klastera od strane politi¢kih struktura umjesto istinskom IR0

zagrizenoSc¢u privatnog sektora
* Vodenje aktivnhostima umjesto pokretanja zbog stvarne razmjene
znanja

* Vodeno naukom umijesto istinske orijentacije vodene neuspiehom
« trziSta

* Vodene saradnjom umjesto konkurentnoS¢u

« Finansiranje jednog Clana umjesto kriterija za zajednicko ucenje
» Oirijentacija prema snabdjevanju umjesto prema potraznji
> Sta su kljuéne prepreke zajedniékom uéenju? Ko donosi $ta? Uéenje kroz rad? Uéenje

kroz interakciju? Uéenje kroz eksprimentisanje?
05.06.2017 Seite 13
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RazliCite realnosti u Triple Helix-u ili klasterskim inicijativama

R&D fokus, Veliki interes za umrezavanje

orijentacija ka snabdjevanju

Promocija kratkoro¢nih
inicijativa kako bi se
ohrabrilo zajednicko

v .
[HValaYglVal

Slabo trziste i

Pristup: Push zaliha,
pull
potraznje

Prenos znanja izmedu
R&D i preduzecéa-

su-razvoj

orijenatcija ka potraznji

Saradnja sa vanjskim
akterimai
kompanijama i
institutima koji rade

-l o Ciieand insti
Bez orijentacije ka

promjenama —izlazna strategija

05.06.2017

Jako trziste | ofijentacija ka potraznji

Identifikacija sinergija
izmedu stejkeholdera i

zahtijeva mreze za
politike

Izolovane inovativne aktivnosti

Slab interes za umrezavanje

Seite 14
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Medunarodni primjeri

Prenos znanja izmedu
R&D i preduzecéa sa
stvarnim inovacijama

Proizvodnja
ERERY OWL

NERE Klaster u-
Filipini Njemackoj

(hrana)
Srbija
(stolarstvo)

Intenzitet znanja

Proizvodnja
u SA

Promocija kratkoro¢nih
Inicijativa kao podsticaj

zajedniCkom ucenju . — .
: : Slozenost uklju€enih stejkholdera
05.06.2017 Seite 15
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Poboljsanje kvallteta namjesStaja u Vojvodini (Srbija)

« Cil:
« RjeSavanje problema u lancu vrijednosti za stolare, npr.
poboljSanje kvaliteta drveta sa pilana, rjeSavanje nedostatka
novog dizajna namjestaja,manjka znanja o drugim trzistima i
proizvodima

« Aktivnosti, partneri i ishodi:

« Javna regionalna agencija:nove obuke za stolare na temu novih dizajnerskih
ideja (sa Skolom za dizajn)

* Institut za Sumarstvo: Tehnoloski savjeti pilanama

« Motivisana mreza stolara: procjena proizvoda u vec¢im gradovima u
Srbiji, razvoj novih proizvoda i dizajna

« Fakultet za dizajn: podrska novim idejama za dizajn proizvoda

» Sinergije izmedu firmi + pruzaoca usluga

Seite 16
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ll. Provincija Cagayan de Oro (Filipini)

. Cilj:

e Aktivnosti | partneri:

« Konkretni ishodi kao pocCetna tacka:

Povecati dodanu vrijednost u sektoru prerade hrane

Provincijski savjet i Mindanao Univerzitet za nauku i tehnologiju
(MUST), MSP

Osnivanje Inovativnog centra za hranu, sa Univerzitetom

* Fokus na diverzifikaciju proizvoda nastalih preradom hrane

* Ispitivanje i iznajmljivanje objekata za suSenje,testiranje i
poboljSanje kvaliteta i trajnosti proizvoda

Poveznica izmedu potraznje za znanjem koje treba industrija, istraZivanja i tema za
studentska istarzivanja

S

Seite 17
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Regua Vaal u Gauteng u (Juzna Afrika)
« Cilj:

« Povecanje konkurentnosti regije VAAL

« Osnazivanje proizvodnog sektora & prilagodavanje usluga fakulteta u skladu sa
potrebama poslovnog sektora

« Aktivnosti i partneri:

« Vaal Univerzitet za tehnologiju, uklju€ujuci Direkciju za prenos tehnologija & inovacije i
udruzenje proizvodaca

« Promocija centra za dizajn industriji
« IstrazivaCka platforma za proizvodnju aditiva
« Upoznavanje industrije sa 3 D-laboratorijom za skeniranje

« Nagrada za inovaciju u okviru sajma proizvodaca na kojem su predstavljeni novi
proizvodi

Seite 18
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V. NIRO Poslovha mreza Unna

Cilj:
» Povecanje konkurentnosti regionalnih preduzecéa za
proizvodnju masina

s 2= 8 e

Partneri i Aktivhosti: \J) : NIR@ - the dynamic difference.

Latslt e o o ermera e -—T-u'-
=== Yy N

« Dizajniranje dualnog kursa zajedno sa Univerzitetom
za mehatroniku/masinski inzinjering

« Dizajniranje NIRO Akademije za menadzere
kompanija | nadarene osobe

« Kreiranje procesa procjene efektivhe proizvodnje i
procesa za razvoj proizvoda (zajedno sa Institutom
za inovacije iz Dortmunda)

Seite 19
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V. Industrija 4.0 u Njemackoj
Sa Mittelstand-klasterom “lt's OWL”

« Industrijski sektori u oblasti masSinskog inzZinjeringa i inustrija
koje snabdjevaju automobilsku, elektro i elektronsku industriju

« Od MSP se stalno zahtijeva da kombinuju proizvodne [ ndusty sosty
tehnologije sa ICT( informacijske i komunikacijske * Request (o particpate i the
tehn()logijE) (Industl‘ija 40) » Project ideas to be prepared

« Kombinacija inzinjerstva i ICT-a

* Od mehatronike do sistema sa djelimiCnom inteligencijom

Technology Platform
[ self-Optimization

 ldentifikacija potreba industrija i shabdjevanje institucija [ FomarMacine erstion

« Promocija 40 prenosnih projekata e

* npr. koriStenje sistema za samo optimizaciju, inteligentna — Academia
kontrola postrojenja, poboljSanje korisni¢kog interfejsa i dr. * Range of services offered by

scientific institutions in OWL
= Opportunity to validate new

methods, tools, technologies,

business models in practice




* X %
* o
__________ T * * N
y Taax” B o mplemented by (I Z EEREZET.,
””””” Co-funded by the European Union DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
Zavrsni komenari
e 14 1= x
N I tlvatlonve ,
* Najuspjesnije poveznice Triple Helix-a o ) et g i things "’;L.fn":
:'2",._11,- ”hé’g jgi i !knmm !"h
« Mali na pocCetku HT"‘.’T : E%‘-& ‘?éﬁﬂ:iw-:.. kugg
e “"::i = much "“’“““"“;i,..j.g
1 1 . & lL"i ) | : - .'_,' iy
* Vodeni poslovnim sektorom il

» Razjasnjene razliCite uloge
» Promovisane konkretne inicijative sa vidljivim rezultatima

* Prevazidene barijere u nacinu razmisljanja i promovisan protok znanjaiziu
svim pravcima

» UkljuCeni klju€ni igrac€i iz privatnog, javnog i akademskog

sektora

05.06.2017 Seite 21
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