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1. UVOD 
 
U rezultatu provedenog treninga za izvršioce po OJ i jednoobrazonog modela prikupljanja i 
obrade podataka, treba izraditi ovaj dokument koji daje najvažnije karakteristike rada svake 
OJ kao i Univerziteta u Zenici (sumarno) u 2009.godini. Aktivnosti na izradi ovog dokumenta 
započet će prema planu aktivnosti iz tačke 4 a prema okvirnom sadržaju datom u tački 3.  
 
U rezultatu rada ovog tima kao važni dokumenti za unapređenje rada na Univerzitetu u 
Zenici trebaju da nastanu slijeći dokumenti: 
 

 Interna evaluacija za svaku OJ za 2009.godinu sa predlogom poboljšanja 
 Interna evaluacija Univerziteta u Zenici (sumarna) koja će u prilogu sadržavati i 

interne-evaluacije OJ; 
 Godišnji izvještaj o radu Univerziteta u Zenici za 2009.godinu 

 
2. ZADATAK SAMOEVALUACIJE 
 
Interna evaluacija treba da bude duboko kritičan i analitički dokument koji će uočiti sve dobre 
i loše strane rada na OJ te dati predloge poboljšanja. Za razliku od interne-evaluacije koja je 
interni dokument institucije godišnji izvještaj UNZE je afirmativni dokument koji promoviše 
UNZE i kao takav se postavlja na web stranicu. U sadržajnom dijelu samoevaluacija bi 
trebala da obradi: 

1. UVOD 
2. OSNOVNI PODACI O UNIVERZITETU U ZENICI 
3. KLJUČNI INDIKATORI OPŠTE INSTITUCIONALNE EVALUACIJE  
4. EVALUACIJA NASTAVNO-NAUČNOG PROCESA 
5. EVALUACIJA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKOG I STRUČNOG RADA 
6. SISTEM KVALITETA NA UNZE 
7. EVALUACIJA BIBLIOTEČKE I IZDAVAČKE DJELATNOSTI 
8. BOLONJSKI PROCES I UNZE 
9. EVALUACIJA REGIONALNE I MEĐUNARODNE SARADNJE U 2009.godini 
10. EVALUACIJA STUDENTSKIH AKTIVNOSTI NA UNZE 
11. SWOT ANALIZA STANJA NA UNZE 
12. PRIJEDLOZI POBOLJŠANJA 
13. ZAKLJUČAK 
14. Prilozi 

 
3. PROJEKTNI TIM 
U osnovi tim je sačinjen je od menadžmenta Univerziteta  u Zenici i ima slijedeći uži sastav: 
1. Prof. dr. sci. Darko Petković, prorektor Univerziteta u Zenici za nauku i međunarodnu 

saradnju; šef tima 
2. v. asist. Mr sci. Ibrahim Plančić, QA menadžer UNZE, član; 
3. v.asist. Mr sci. Edin Begović, ECTS koordinator UNZE; 
4. Mediha Arnaut, dipl. iur., generalni sekretar UNZE, član; 
5. Sirija Aganović, dipl. ecc., šef finansija UNZE, član; 
6. Aras Borić, dipl. bibliotekar, rukovodilac Univerzitetske biblioteke, član; 
7. Predsjednik Unije studenata, student, član 
 
U projektnom timu biće  QA menadžeri OJ  sa svojim timovima na OJ: 
 
1. v.a. mr sci. Nusret Imamović, QA menadžer Mašinskog fakulteta; 



2. v.a. mr sci.Adnan Mujkanović, QA menažer Fakulteta za metalurgiju i materijale; 
3. v.a mr. Sci. Spahija Kozlić, QA menadžer Pravnog fakulteta; 
4. doc. dr. Salem Alajbegović; QA menadžer Zdravstvenog fakulteta; 
5. asist. Bernard Harbaš, QA menadžer Ekonomskog fakulteta; 
6. Doc.Dr Izet Pehlić, QA menadžer Islamskog pedagoškog fakulteta; 
7. doc. dr. Faruk Kozić, QA menadžer Pedagoškog fakulteta; 
8. Miralema Bašić-Buzaljko, dipl. ing., direktorica Studentskog centra; 
9. Azemina Klobodanović, QA menadžer Metalurškog instituta ”Kemal Kapetanović” 

Prvi saradnici QA menadžera biće imenovani prodekani OJ i to: 

 V.prof.Dr Nedim Hodžić, prodekan Mašinskog fakulteta; 
 Doc.Dr Dijana Ćubela, prodekan Fakulteta za metalurgiju i materijale; 
 Doc.Dr Šefik Baraković, prodekan Pravnog fakulteta; 
 Doc. Dr. Salih Tandir, prodekan, Zdravstvenog fakulteta; 
 Doc.Dr Ishak Mešić , prodekan Ekonomskog fakulteta; 
 V.Prof.Dr Mejra Softić, prodekan Islamskog pedagoškog fakulteta; 
 V.prof.Dr Damir Kukić, prodekan  Pedagoškog fakulteta; 

Od pomoći projektnom timu bili su rektor, prorektori, dekani i prodekani fakulteta (OJ), 
studenti sa OJ  i direktori OJ kao i direktori centara: 

1. Prof. dr. Sulejman Muhamedagić, FMM 
2. Prof. dr. Dušan Vukojević, MF 
3. Prof. dr. Refik Ćatić, PF 
4. Prof. dr. Sahib Muminagić, ZF 
5. Prof. dr. Dževad Zečić, EF 
6. Prof. dr. Salih Jaliman, PrF 
7. prof. dr. Zuhdija Adilović 
8. prof.Dr Mirsada Oruč, MI KK 
9. Prof.Prof. dr sci. Sabahudin Ekinović, rektor Univerziteta, član; 
10.Prof.dr sci. Safet Brdarević, prorektor za nastavu i studentska pitanja, član; 
 
4. DINAMIKA IZVOĐENJA AKTIVNOSTI 
Zadatak Tima bio je da planira, pripremi i izvede proces samoevaluacije na Univerzitetu u 
Zenici za 2009.godinu. Rok za obradu podataka na OJ je 15.01.2009. a za analize na NNV 
istih 15.02.2009.  Rok završetka na nivou UNZE je planiran za 15.mart 2010. a analiza 
planirana na martovskoj ili  aprilskoj sjednici Senata UNZE. 
 
Vrijeme realizacije (gantogram aktivnosti) 
Aktivnost Mjeseci / petnaestodnevni ciklusi 
 Zaduženje I II I II I II I II I II I II 
  Novembar Decembar Januar Februar Mart  April 
1. Priprema 

projektnog 
zadataka -
Rektorat 

            

2. Prezentacija 
projektnog 
zadatka QA 
menadžerima i 
prodekanima OJ 

            

3. Trening za 
prikupljanje i 
obradu podataka 
sa QA 
menadžerima  

            

4. Distribucija 
upitnika po OJ a 

            



dalje na matične 
katedre – QA 
menadžeri 

5 Izrada 
samoevalucije po 
OJ (Kritička 
analiza i obrada 
podataka po OJ)- 
Timovi OJ 

            

6. Analiza i diskusija 
samoevaluacija po 
OJ na NNV svake 
OJ – Članovi NNV 

            

7. Izrada završnog 
dokumenta 
samoevaluacije za 
UNZE – projektni 
tim na čelu sa 
prorektorom i QA 
menadžerom 

            

8. Analiza 
samoevaluacije 
UNZE na Senatu 
Univerziteta – 
Članovi Senata 

            

9. Pregled mjera za 
poboljšanja – QA 
menadžer sa 
svojim timom 

            

10. Prevođenje 
Interne evaluacije 
na engleski jezik 
kao podloga za 
eksterne evalucije 

            

 
 
5. ZAKLJUČAK 
 
Srž samoevaluacijskog izvještaja ne bi trebala biti jednostavno opisujuća, već analitička, 
ocjenjivačka kao i sintetička. Trebala bi  obavezno imati SWOT analizu tj. detektovati snagu i 
slabosti, identifikovati opasnosti i mogućnosti i pokazati koliko različitih elemenata 
strategijskog razmišljanja rukovođenja je međusobno povezano. U prilog ovome, analiza 
treba uzeti u obzir promjene koje su se desile u nedavnoj prošlosti kao i one koje se 
predviđaju u budućnosti. 
 
Konačni zaključak bi trebao da sumira snagu, slabosti, prilike i opasnosti i nudi sprecifičan 
akcioni plan da se poprave slabosti i unaprijede snage.  
 
Svim OJ  se preporučuje da posebno detaljno i sa pažnjom razmotre sugestije i predloge iz 
Eksterne evealuacije stanje koju je izvela Nacionalna agencija za visoko obrazovanje 
Slovenije, oktobra 2008. godine na UNZE te EUA tim iz evaluacije iz  2009.godine. 
 
 

Prof.Dr Darko Petković, 
Prorektor  
Šef tima 


