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IES UNZE ZA 2013

Tabela 2.1. Kontakt podaci vezani za IES 2013

Naziv visokoskolske ustanove Univerzitet u Zenici
Adresa Fakultetska 3, 72000 Zenica
Kontakt telefoni i faks 032 444 420 /444 430 | 444 421 | 444 431
E-mail rektorat@unze.ba i dpetkovic@mf.unze.ba
Web adresa www.unze.ba
Odgovorna osoba za samoevaluaciju R.prof.dr sc. Darko Petkovi¢, prorektor
e
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Benchmarking?

Sta je benchmarking?

Benchmarking je proces poredenja jednog poslovnog procesa sa drugim ili
performansi (indikatora) iz jedne poslovne grane sa drugom. TipiCne karakteristike
koje se porede su kvalitet - faktori kvaliteta, vrijeme (resursi koji u sebi sadrze
vremensku odrednicu) i novac (finansijski pokazatelji). U procesu benhmarkinga
menadzment identifikuje najbolje organizacije u odredenom poslovnom sektoru (od
interesa za poredenje) | poredi rezultate svojih procesa sa odabranim (referentnim ili
cilinim koje zeli posti¢i). U ovom procesu, se uci kako se formuliSu ciljevi i kako do njih
doci i Sto je najvaznije pronaCi objasSnjenje zaSto je organizacija koja ima dobre
“benchmarking pokazatelje” tako uspjeSna. Benchmarking koristi i mjeri specifiche
indikatore dajuc¢i im vrijednosti u mijerljivim parametrima koje onda medusobno
komparira.
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Benchmarking?

U poslednjoj deceniji billezimo sporadicne nesistemske sluCajeve primjene metoda
benchmarkinga visokoskolskih organizacija u BiH. Rezultat su prije svega razvoja
sistema QA na univerzitetima i provodenja prvih internih evaluacija koje su dale
odredeni broj indikatora koji su omogucili poredenja i razvoj dobrih praksi odnosno
zapocinjanja procesa samoucenja.

U razvijenom akademskom svijetu je to veC postala odavna praksa. Tako npr. grupa
U15 okuplja 15 vodecih istrazivackih univerziteta u Kanadi. Formirana je 1991.godine
sa ciljem okupljanja vodecih ljudi ovih univerziteta dva puta godisnje koji analiziraju i
kompariraju rezultate svojih organizacija sa ciljem postizanja boljih rezultata. U osnovi
nije takmiCenje ovih univerziteta nego pokusaj privlaCenja jos vecih fondova kanadske
vlade i poslovnog sektora (tzv. Canada Research Chairs i grant agencija NSERC,
CIHR, i SSHRCQC).
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1. UVOD

1.1. Nastanak i organizacija UNZE-a
1.1.1. Osnovni podaci o UNZE-u

Puni naziv: UNIVERZITET U ZENICI — UNIVERSITAS STUDIORUM ZENICAENSSIS
UNIVERSITY OF ZENICA

Adresa:  FAKULTETSKA 3 \41;1._;;%%?%5@?
72 000 ZENICA S S0
BOSNA | HERECEGOVINA ol v,

Oficijelni logo (grb): SN EN

Tel.: + 387 32 444 430 ZN3 ,§:
+ 387 32 444 420 TR S

Fax.: + 387 32 444 431 =S Yo

Web site:  www.unze.ba TSR

Tip: JAVNA USTANOVA

O Broj studenata: 5 364 (podatak 31. 12. 2013: 4 164 PRVI CIKLUS + 1 150 DRUGI CIKLUS +
50 DOKTORSKI KANDIDATI)

Broj nastavnog osoblja: 460 (132 STALNO ZAPOSLENI + 103 DVOJNO ZAPOSLENI ZF +
225 GOSTI)

Broj stalno zaposlenog osoblja: 349

Ukupna povrSina objekata: 40 000 m?

Oficijelna e-mail adresa: rektorat@unze.ba

ooo O

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.



* Misija UNZE-a bazirana je na tri osnovne komponente visokoSkolskih institucija:
U nastavno-naucni (obrazovni) rad
U naucnoistrazivacki rad
U servis druStvene zajednice.

» Vizija UNZE-a je da postane moderna i cijenjena visokoSkolska institucija, ukljuena u zajednicki
akademski prostor Evrope i svijeta. Ovom vizijom planirano je bilo da UNZE do kraja 2014. godine
postane manji fleksibilni univerzitet s 12 do 14 Clanica (organizacijskih jedinica: fakulteta, instituta i dr.),

koji ¢e davati oko 30 vrsta diploma (studijske grupe) i imati od 8.000 do 10.000 studenata koji Ce Zivjeti i

raditi u viSe funkcionalnih kampusa povrSine objekata od cca 60.000 m2.

Zakljuéno s 31. 12. 2013.godine na UNZE je bilo 9 OJ u stalnom i jedna u prldruzenom statusu i to:

* Banja Luka v" Filozofski fakultet (nekadasnji Pedagoski fakultet)

s v Fakultet za metalurgiju i materijale
Bréko | v Maginski fakultet

v' Ekonomski fakultet

v Pravni fakultet

v Zdravstveni fakultet

v Politehnicki fakultet

v Metalurski institut "Kemal Kapetanovic*
v’ Studentski centar

v' Islamski pedagoski fakultet (pridruzena €lanica)
Podorganizacijske jedinice u sastavu UNZE su:

v Centar za drustvena i interreligijska istrazivanja

v Centar za globalno pravno razumijevanje

v/ Centar za inovativnost i preduzetnistvo

Podorganizacijske jedinice u sastavu fakulteta su:
v" Ekonomski institut Ekonomskog fakulteta
v Institut za maSinstvo na MaSinskom fakultetu
v U proceduri je rad na osnivanju::
v" Nauc€no-tehnoloSki park Zenica (zavrSena studija izvodljivosti).
v" Akademije umjetnosti (zavrSena studija izvodljivosti)




1.2. Primjena Bolonjskog procesa na UNZE-u

1.2.1. Opsti elementi Bolonjskog procesa
1.2.2. Ocjena provodenja specificnih elemenata Bolonjskog procesa

Usvajanje sistema lako razumljivih i uporedivih akademskih zvanja

Usvajanje sistema s tri glavna ciklusa (dodiplomski - postdiplomski - doktorski)

Uspostava Evropskog sistema prenosa i akumulacije bodova (kreditnog sistema) — ECTAS-a
(European Credit Tranfer and Accumulation System)

Promovisanje mobilnosti otklanjanjem prepreka za efektivhu primjenu slobodnog kretanja
studenata, nastavnika, saradnika i administrativhog osoblja

Unapredenje evropske saradnje u osiguranju kvaliteta s ciljem razvoja komparabilnih kriterija i
metodologija

Promovisanje evropske dimenzije u visokom obrazovanju i sl.

Life-long learning - cjelozivotno ucenje

UkljuCivanje studenata u sve sfere rada visokoskolskih institucija

Unapredivanje priviacnosti i konkurentnosti Evropskog podrucja visokog obrazovanja u drugim
dijelovima svijeta

Socijalna dimenzija studiranja i jednak pristup za sve

U 0000 O O 000
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Tabela 1.1. Ocjena provodenja elemenata Bolonjskog procesa na UNZE

IES UNZE ZA 2013

Element ocjene

Ocjena sadasnjeg nivoa
provodenja u 2013.godini

Ocekivana ocjena planiranog
nivoa provodenja u 2017.godini

Usvajanje sistema lako razumljivih i uporedivih akademskih
zvanja

3

Usvajanje sistema s tri
240+60+180ECTS)

glavna ciklusa (180+120+180 ili

Uspostava Evropskog sistema prijenosa i akumulacije bodova
(kreditnog sistema) — ECTAS-a (European Credit Tranfer and
Accumulation System)

Promovisanje mobilnosti otklanjanjem prepreka za efektivhu
primjenu slobodnog kretanja studenata, nastavnika, saradnika i
administrativhog osoblja

Unapredenje evropske saradnje u osiguranju kvaliteta s ciljem
razvoja komparabilnih kriterija i metodologija

Promovisanje evropske dimenzije u visokom obrazovanju i sl. 3 4
Life-long learning - cjeloZivotno ucenje 4
UkljuCivanje studenata u sve sfere rada visokoskolskih 3 4
institucija

Unapredivanje privlacnosti i konkurentnosti Evropskog podrucja 3 4
visokog obrazovanja u drugim dijelovima svijeta

Sumarno 27 (max. 45) 39 (max.45)
ProsjeCna ocjena 3,00 4,33

Ocjene: 1-nedovoljno; 2-dovoljno; 3 — dobro; 4 — vrlo dobro; 5 -

odlicno
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Broj projekata po

fakultetima/institutima/centrima

progekt

- - .
-

JIRTIE

B

Ommala fakuketa/imtituta/centra

Tabela 1.3. NIR i strucni projekti na OJ UNZE u 2013.

IES UNZE ZA 2013

0J UNZE Projekti 0J UNZE Projekti
FMM 5 Pri 6
MF 10 PtF 4
FF 6 IPF 2
ZF 4 Ml 21
EF 4 CIP 6
S UNZE: 69
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projehti

100

IES UNZE ZA 2013

Broj projekata na UNZE po godinama

2007 |

2008

200

2010

2011

2012

2013
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IES UNZE ZA 2013

Magistarska istrazivanja
Prema samoj] svojoj sustini magistarska istrazivanja/radovi
- podrazumijevaju odredeni NIR (I&R, odnosno eng. R&D). Stoga oni

u svakoj visokoskolskoj instituciji, pa tako i na UNZE, zauzimaju
posebno mjesto u strukturi NIR (I&R). U 2013. godini odbranjena
su 54 magistarska rada (uporedba 2008. god. - 5 radova; 20009. -
14 radova, 2010. - 38 radova, 2011- 32 magistarska rada, 2012- 31
rad) na UNZE 1 to kako slijedi po OJ:

5 na Fakultetu za metalurgiju | materijale

9 na Masinskom fakultetu

9 na Zdravstvenom fakultetu

10 na Islamskom pedagoskom fakultetu

6 na Filozofskom fakultetu

8 na Ekonomskom fakultetu

7 na Pravnom fakultetu.

Interna prezentacija za osoblje Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 02.04.2014.



IES UNZE ZA 2013

- Doktorska istrazivanja
Na Univerzitetu u Zenici u toku 2013. godine odbranjeno je 15
disertacija (uporedba 2008. god. - 5; 2009. - 8 disertacija; 2010. - 9
disertacija, 2011- 11 disertacija, 2012 — 8 disertacija), | to kako slijedi
po OJ:

1 doktorska disertacija na Fakultetu za metalurgiju i materijale
1 doktorska disertacija na Masinskom fakultetu

5 doktorskih disertacija na Filozofskom fakultetu

1 doktorska disertacija na Pravhom fakultetu

15 doktorskih disertacija na Ekonomskom fakultetu

2 doktorske disertacije na Zdravstvenom fakultetu.

Interna prezentacija za osoblje Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 02.04.2014.



IES UNZE ZA 2013

Tabela 1.4. Pregled i struktura objavljenih radova na OJ UNZE u 2013. godini

Vrsta rada FMM | MF | FF | zf | EF | P | IPF | PtF | cIP | i
- Radovi na konferencijama 18 52 12 40 17 27 19 0 5 13 I
REIOM] 1) WSO S 13 | 2| 22| 25| 13| 12| 10| o 0 1
periodici
Ukupno OJ 31 74 | 34 | 65 | 30 | 39 29 0 5 14
321
Broj radova po OJ Broj radova UNZE po godinama
1
" e 4 Y“CWI' . = I |
| i ]
| | ]|
| I _» |
Ougrasd 3 QU
Goghng
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IES UNZE ZA 2013

Objavljeni naslovi (knjige, zbornici, monografije i sl.)

Broj objavljenih naslova po
fakultetu/institutu/centru

- | I I

Broj naslova na UNZE po godinama

| . B
naskow .
B0y ASOw D . i I
“‘ |
| ] Haas | [ 1 ]
Quraha {3k utetsmatitien/centr ) Godira
Tabela 1.5. Objavljene knjige na OJ UNZE u 2013. godini

Oznaka OJ FMM | MF FF ZF EF PrF IPF Ml CIP
Broj objavljenih knjiga 2 4 3 4 2 2 9 1 1

UKUPNO UNZE 29

|
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Organizacija seminara, konferencija, kongresa i sl.

Tabela 1.6. Manifestacije na OJ UNZE u 2013. godini

IES UNZE ZA 2013

Oznaka OJ FMM 'E FF | ZF EF PrF IPF Ml CIP
Broj odrZzanih manifestacija 0 3 0 1 1 1 2 0 1

UKUPNO UNZE: 9

Tabela 1.7. Pregled konferencija koje kao organizator/suorganizator vodi UNZE

Broj skupova na UNZE po godinama

whoagecrei

I Naziv konferencije Organizatori S_Igzb_e_n Odrzavanje | Zbornik IVDrvo .
br. i jezici odrzavanje
TMT- Trends in the MF UNZE
Development Machinery UPC Barcelona . Svake
e and Associated Uni. Bahcesehir ezt godine £E T
Technologies Istanbul
MF UNZE N
2. Kvalitet - Quality Uni. Erlangen- L < . Svake_dvue Da 1997
engleski godine
Nuremberg
8 Odrzavanje - Maintenance MF UNZE L < . Svake_dvue DA 2010
engleski godine
EMFM - Environmental MF UNZE Svake
4. and Material Flow Uni. Beograd engleski ) Da 2012
gy godine
Management Uni. Trier
g || MDY Rl sl e FMMUNZE | engleski | Svake dviie | n, 1999
metalic Materials godine
6 BDC - Business EF UNZE bhs + Svake Da 2008
' Development Conference CIP UNZE engleski godine
7 Techno-Educa - CIP UNZE bhs + Svake Da 2008
' Studentska konferencija WUS Austria engleski godine
8. Savremen_e metode u PE UNZE bhs + . Sva_ke Da 2005
obrazovanju engleski godine
9. | identitet i globalizacija PIF UNZE bhs Susle da 2009
godine
Razvoj turizma i Uni. Istoéno
10, problematika Ijl_stk|h Sarajevo bhs Sva_ke Da 2012
resursa u zemljama JIE CIP UNZE godine
(RT JIE)

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.




IES UNZE ZA 2013

1.3.7. Mobilnost nastavnog osoblja i studenata

Tabela 1.8. Podaci o mobilnosti na OJ UNZE u 2013. godini

Oznaka OJ FMM MF FF ZF EF PrE IPF Ml CIP

Broj uklju€enih u realizaciju mob. 0 0 2 0 0 0 0 0 2

UKUPNO UNZE: 4

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
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IES UNZE ZA 2013

Tabela 1.10. Klju€ni indikatori stanja (KPI) za oblast NI i stru¢nog rada na UNZE u 2013.godini

- R br. Definicija IzraCun Yrijfednost P'af‘.Sk‘
ind. indikatora cilj
KPI'1 PUB. RADOVI NA KONFERENCIJAMA / BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 203/ 460 0,44 1,00
KPI 2 PUBLIKOVANI RADOVI U CASOPISIMA / BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 118/ 460 0,26 0,50
KPI 3 UKUPNO PUBLIKOVANI RADOVI / BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 321 /460 0,70 1,50
KPI 4 PUBLIKOVANI RADOVI/ BROJ OJ 321/9 35,67 50,00
KPI 5 NIR | STRUCNI PROJEKTI / BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 69 / 460 0,15 0,50
KPI 6 NIR | STRUCNI PROJEKTI / BROJ OJ 69/9 7,67 15,00
KPI'7 OBJAVLJENI NASLOVI/ BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 29 /460 0,06 0,25
KPI 8 OBJAVLJENI NASLOVI/ BROJ OJ 29/9 3,22 8,00
KPI 9 BROJ SEMINARA | KONFERENCIJA / BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 9/460 0,02 0,20
KPI1 10 | BROJ SEMINARA | KONFERENCIJA / BROJ OJ 9/9 1,00 5,00

|
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IES UNZE ZA 2013

Veze s okruzenjem, privredom i socijalnim partnerima

dMetalurski institut ,Kemal Kapetanovic*
dCentar za inovativnost i preduzetnistvo
Centar za globalno pravno razumijevanje
dCentar za druStvena i interreligijska istrazivanja
dInstitut za masinstvo na Masinskom fakultetu
Ekonomski institut na ekonomskom fakultetu.

Forum stakeholdera
25 Clana izvan UNZE + 3 predstavnika studenata + 5 predstavnika
UNZE = 33 osobe

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.



IES UNZE ZA 2013

Finansiranje UNZE-a

Zakonski okvir finansiranja
Opsti elementi finansiranja
Primjer finansiranja UNZE-a u 2013. godini

A) Budzet Univerziteta

B) lzvrSenje budzeta Univerziteta
Budzetska sredstva
Namjenska sredstva
Vlastita sredstva
dDonacije | grantovi

Analiza izvrSenja budzeta za 2013.godinu

Interna prezentacija za osoblje Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 02.04.2014.



IES UNZE ZA 2013

Najvazniji indikatori koje pratimo u segmentu finansijskih
odnosa, broja zaposlenih i studenata su dati kako slijedi:

Tabela 1.13. Klju¢ni indikatori stanja (KPI) za oblast finansija u 2013. godini

R:n‘tj)r Definicija Izracun X]rg?ki?grs; Planski cilj
KPI 1 UKUPNI BUDZET / BROJ STUDENATA 14.187.500 / 5 364 2 645 KM 3 300 KM
KPI 2 UKUPAN BUDZET / BROJ STALNO ZAPOSLENIH 14.187.500 / 349 40 651 KM 45 000 KM
KPI 3 UKUPAN BUDZET / UKUPAN BROJ NAST. OSOBLJA 14.187.500 /460 30 842 KM 38 000 KM
KPI 4 SREDSTVA OSNIVACA / UKUPAN BUDZET 11 111 165/ 14.187.500 78 % 60 %
KPI 5 SOPSTVENI PRIHODI / UKUPAN BUDZET 2379 472/ 14.187.500 17 % 30 %
KPI 6 DONACIJE / UKUPAN BUDZET 692 240/ 14.187.500 5% 10 %
KPI 7 SREDSTVA OSNIVACA / BROJ STUDENATA 11111 165/5 364 2071 KM 2 500 KM
KPI 8 SOPSTVENI PRIHODI / BROJ STUDENATA 237947215 364 444 KM 1 000 KM
KPI 9 DONACIJE / BROJ STUDENATA 692 240 /5 364 129 KM 300 KM
KPI 10 SREDSTVA OSNIVACA / BROJ STALNO ZAPOSLENIH 11 111 165 /349 31 837 KM 30 000 KM
KPI 11 SOPSTVENI PRIHODI / BROJ STALNO ZAPOSLENIH 2379 472 /349 6 818 KM 10 000 KM
KPI 12 DONACIJE / BROJ STALNO ZAPOSLENIH 692 240 / 349 1983 KM 2 000 KM

|
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IES UNZE ZA 2013

Tabela 1.14. Uporedni pokazatelji stanja UNZE za period dec. 2004.- dec.2013 za odabrane godine

Decembar | decembar | decembar decembar decembar
POKAZATELJ 2004. god. | 2009. god. | 2010. god. | 2011. god. 2013. god.
Broj stalnih ¢lanica 3 8 8 91 9
Broj pridruzenih ¢lanica 12 12 12 12 12
Broj studijskih odsjeka 10 23 23 24 26
Broj fakulteta sa studijem drugog ciklusa 3 7 7 7 7 R (14753462
Broj studija drugog stepena organizovanih 0 2 2 2 2 14496.0%3
UNZE 14 500 000
Ukupan broj zaposlenih 110 3654 3644 3564 349 AT 14.187.500
Broj stalno zaposlenih doktora nauka 263 739 79 814 91 14.000 000
Broj angaziranih u nastavnom procesu
(staJInogzaposIeni) i 60 1349 1319 1299 132 13,633,961
Ukupan broj studenata 2200 5850 4911 5991 5364 13.500.000 - 13348801
Broj postdiplomaca (studenti drugog ciklusa) 50 631 802 996 1150
LBJ:\(l)jZ;I;rijavljenih doktorskih disertacija na 6 30 42 72 50 13.000.000 — . i I | ] |
Budzet (KM) 4'4006000’0 13'60%000’0 14'13%'000’0 13.811.343,000 14.187.500 12 500000 - I ml .. L iR L
Prosjecni liéni dohodak 564,00 KM [ 1128,00 kM] 1188,91 KM] 1203,23 kM | 1240,01 kM 0082052010, Am. W2 A
Napomena:
) sedam fakulteta, Studentski centar, Ml ,Kemal Kapetanovi¢*
P) Islamski pedagoski fakultet
P) do kraja 2011. godine trinaest ih je penzionisano
) ukljuGujuci Islamski pedagoski fakultet
5 ne ukljuéujuéi angazirane nastavnike i saradnike na Zdravstvenom fakultetu, a zaposlene u
zdravstvenim institucijama ZDK

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Osim aktivnosti koje su rezultirale pokazateljima
stanja Univerziteta u Zenici u decembru 2013.
godine spram prethodnih godina datih u tabeli
1.14., neophodnim je naglasiti da se:
v’kontinuirano radi na unapredenju sistema

v'daje slikovito stanje stvari na svakoj OJ a boje _

na semaforu su jasan pokazatelj stanja svari.

KPI- 1.01.1-indeksl fnancisiih resursa - ukupnl proradun

Organizaciia 22| 2013~ Trend

g
&

Sudentsii centar 1.03 98 &

Hl Fretrcira godre [ Referertra godera Metaloria st “Kema! | « . =

Kapetanownt®
o d 1D, 40 Zdravstveni fokutet 0 1 o
ne 13 94,02 103,02%1 % 04d,92,03 100,98 A81,04,07q,72.54 100,96 d 04,00 Fakutet za metalurgiu
s VA S L R M, Ay B S AL, S A, " materiale 98 1,02 v’
e & 4 = » 4 » V4 # o Filozofsii fakultet 103 102 &
v F 7V V¥V VI F
R Magingi fakuttet 92
P . >
AV A" Y #
o° " 4 & Islamski pedagodki fakuitet| 3,13 1,04 o
o v &
4 A
g 4 Pravni fakuitet 1.04 107 v

Poltehmidio fakuitet 10.4 1,48 <&

1.01.1-Indeksi finandjskih resursa - ukupni proraun

Rektorat T 154 i

N
b .
%
A
¢
‘Qﬁ
Q
S
%
A
%
%
L
J‘:,
<
o flo L il @ JLciler ol e e il o

Exonomski fakultet 1,13 . ¢

N —
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3. STANDARDI | KRITERIJI

3.1. Strategija razvoja UNZE-a

3.1.1. Misija UNZE-a

3.1.2. Vizija razvoja UNZE-a

3.2. Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvaliteta i kultura kvaliteta

3.2.1. Upravljanje

3.2.2. Unutrasnje osiguranje kvaliteta

3.2.3. Kultura kvaliteta

3.3. Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa

3.3.1. Aktuelnost i atraktivnost nastavnih planova i programa

3.3.2.Uc¢eSce u nastavnom procesu odgovarajuc¢eg nastavnog osoblja i opremljenost
3.3.3.Transparentnost rada

3.3.4.JaCe uvezivanje privrede i nastavnog procesa

3.3.5.UkljuCivanje studenata u sve sfere nastavnog i naucnoistrazivaCkog procesa

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Tabela 3.2. Ocjena elemenata QA na UNZE

Ocekivana ocjena
planiranog nivoa
provodenja u
2017.godini

Ocjena sadasnjeg
Element ocjene nivoa provodenja u
2013.godini

Razvoj sistema QA, OMS i Ql na UNZE
Posvecenost menadzmenta QMS

Razvoj kulture kvaliteta medu osobljem

Razvoj kulture kvaliteta medu studentima

UceS¢e u projektima od znacCaja za razvoj QMS i
QA/QI

Rad na dokumentaciji sistema QA

Rad Ureda za medunarodnu i medu-univerzitetsku
saradnju

Rad Ureda za ECTAS

Rad Kancelarije za razvoj karijera i kompetencija
Rad kancelarije za osobe sa posebnim potrebama
Rad foruma stakeholder-a

Prosjecno 2,90 4

Wl w (Wl &

KRR |

N
\]

Ocjene: 1-nedovoljno; 2-dovoljno; 3 — dobro; 4 — vrlo dobro; 5 - odli€no
|

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Broj diplomanata po fakultetima

kandidati 300
G
L : . 100

3.4. 1. Studijski programi u 2013. godini
0

26 studijskin programa na prvom ciklusu i 39 studijskih programa
na drugom ciklusu studija (20 studijskih programa magistarskog
“starog” sistema koji je joS aktivan i 19 novih studijskih programa
drugog ciklusa po bolonjskom modelu).

Oznaka fakulteta

3.4.2. Diplomanti u 2013. godini
UKUPNO UNZE: 676 diplomanatalll

(1l Napomena:
Sve oznake i brojevi diplomanata odnose se na oba roda dakle profesor/profesorica, inZenjer-inZenjerka,
pedagog-pedagogicai sl.

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Tabela 3.3. Pojedinacni po OJ i ukupni indikator generacijske prolaznosti za 2013. godinu

Godina
Fakultet Broj upisanih Zavrsili sudij Procenat prolaznosti

2008 (2009 ZF/IPF) 2013 %
FMM 116 24 20,69
MF 186 42 22,58
FF 275 197 71,63
EF 248 153 61,69
PrF 240 61 25,41
ZF 111 93 83,78
PtF - 3 /
IPF 436 103 23,62

Ukupno: 1612 676 41,93

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.5. Procedure za ocjenjivanje studenata

3.5.1. Formiranje ocjene

_3.5.2. An_qaiovan'le studenata
b, 3

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.



3.5. Ljudski resursi
3.5.1. Kadrovska struktura

Tabela 3.6. Kadrovska struktura na UNZE na dan 31.12.2013. godine

Nastavno osoblje i funkcioneri —_
— — 2| o
Rektorat_l organizacione - _ = . IE o 2 *g g S
jedinice % = § 'Q g % g? £ E %
o > a = < @] ) § 'g =

Rektorat 15} - - 5 41 45
FMM 4 I 5 i 7 = 19 14 B8
MF 4 6 5 8 - 1 24 20 44
EE 2 9 7 7 ] 2 30 1172 42
PrF 2 5 3 7 1 - 18 2 20
EE - 5 T 2 - - 14 5 19
ZF - 2 - 1 - - o 3 6
Rl - - 2 - - - 2 - 2
SC - - - - - - - 16 16
M - - - - - - - 91 91
Ukupno 17 34 29 26 6 3 15155 204 319

1P i i 3 6 - - 17 13 30
UKUPNO 18 41 32 32 6 3 132 217 349

Oznake: Fakultet za metalurgiju i materijale (FMM); MaSinski fakultet (MF); Pedagoski/Filozofski fakultet
(FF); Zdravstveni fakultet (ZF); Ekonomski fakultet (EF); Pravni fakultet (PrF); Politehnicki fakultet e —
(PtF); Islamski pedagoski fakultet (IPF); Metalurski institut (MI) ; Studentski centar (SC) Tematska sjednica Senata Univerziteta,

Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Struktura nastavnog osoblja

Tabela 3.7. Nastavnici i saradnici Univerziteta u Zenici na dan 31.12.2013.godine.

ZAPOSLENICI U RADNOM ODNOSU ZAPOSLENICI PO UGOVORU O DJELU

FAKULTET >

RP VP DOC VAS AS 2 RP VP DOC VAS AS >

Rektorat 5 - - - - 5 - - - - - 5
FMM 4 7 5 1 2 19 1 4 6 5 T+27+2™ 27 46
MF 4 6 5 8 1t 24 2 1 5 2 5 15 39
FF 2 9 7 7 3+27 30 4 15 17 18 13 67 97
EF - 5 7 2 - 14 2 1 9 5 12+1™ 30 44
PrF 2 5 3 7 1 18 3 3 7 - 1~ 14 32
ZF - 2 - 1 - 3 7 11 20 27 14377 103 106
PtF - - 2 - - 2 2 2 8 6 7 25 27
IPF 1 7 3 6 - 17 7 13 7 18 2 47 64
UKUPNO: 132 328 460

Legenda: RP-redovni profesor, VP-vanredni profesor, DOC.-docent, VAS-viSi asistent, AS-asistent, -
ukupno *predavac, **strucni saradnik, **saradnik bez zvanja, - lektor

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Tabela 3.8. KljuCni indikatori stanja (KPI) za oblast ljudskih resursa UNZE

R. br. A < Vrijednost -

ind. Definicija Izracun indikatora Planski cilj

Kl BROJ STUDENATA / NASTAVNO OSOBLJE 5364 / 460 11,66 10,00

KPI 2 BROJ STUDENATA / NASTAVNO OSOBLJE BEZ GOSTIJU 5364 /235 22,82 20,00
UKUPAN BROJ NASTAVNOG OSOBLJA / BROJ

KPI3 | NENASTAVNOG OSOBLJA BTt a1 400

KP| 4 BROJ NASTAVNOG OSOBLJA STALAN + DVOJNI + MI / BROJ (132+30+103) / 217 131 3,00

NENASTAVNOG OSOBLJA

BROJ NASTAVNOG OSOBLJA STALAN / BROJ
KPI 5 NENASTAVNOG OSOBLIA (132 + 30) / 217 0,70 2,00

KPI 6 UKUPNA POVRSINA OBJEKATA / BROJ STUDENATA 40 000 /5 364 7,45 m?/st 10,00

114,61

KPI 7 UKUPNA POVRSINA OBJEKATA / BROJ ZAPOSLENIH 40 000 / 349
m2/zaposlenom

100,00

UKUPNA POVRSINA OBJEKATA / (BROJ ZAPOSLENIH +

KPI'8 STUDENTI)

40 000 / (349+ 5 364) 7,01 m?/osobi 9,00

Napomena: Procjene / proracuni planskih ciljeva dati su za period 3-5 godina.

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.6. Kvalitet fiziCkih resursa
3.6.1. Prostor

Tabela 3.11. Prostorni resursi UNZE

Clanica PovrSina [m?] Lokacija
REKTORAT 2000 Kampus
FAKULTET ZA METALURGIJU | MATERIJALE 6 000 Kampus
MASINSKI FAKULTET 4 200 Kampus
FILOZOFSKI FAKULTET 3200 1 km od kampusa
ISLAMSKI PEDAGOSKI FAKULTET 2 000 800 m od kampusa
METALURSKI INSTITUT “KEMAL KAPETANOVIC” 13 000 Kampus
PRAVNI FAKULTET 1300 Kampus
EKONOMSKIFAKULTET 1 000 Kampus
ZDRAVSTVENI FAKULTET 1700 2 km od kampusa
STUDENTSKI CENTAR 5000 2 km od kampusa
Ostali prostori 600 Razli¢iti prostori u najmu

Ukupno: 40 000 m?

Procentualni udio pojedinih klasa prostorija
ucionice i kabineti za nastavu - (15 %)
laboratorije - (20 %)
radionice - (17 %)
zajednicki prostori - (12 %) ]
prostorije za administraciju - (3,5%) Tematska sjednica Senata Univerziteta,

ostalo - (32,5%) Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.6. Kvalitet fizickih resursa
I&R 1 IT oprema

Tabela 3.12. Ocjena nivoa koristenja IT tehnologija

Ocekivana ocjena

Ocjena sadasnjeg planiranog nivoa

Element ocjene nivoa provodenja u .
2013.godini provodenja u
' 2017.godini

Postojanje i nivo funkcionisanja integralnih mreza - 3 5

Intranet

Dostupnost Interneta za nastavnike i studente— 3 4

wireless i ziCni

Baze podataka na software-u (curriculum, CV, 5 5

raspored sati,...)

Azuriranje web stranica OJ 2 4
Opremljenost i koriStenje namjenskih software-a za
menadZement podacima

Informacioni sistem NIR i nastavnog procesa- nivo
koriStenja

Ocjene: 1-nedovoljno; 2-dovoljno; 3 — dobro; 4 — vrlo dobro; 5 - odlicno

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.6. Kvalitet fiziCkih resursa
BiblioteCki resursi

Tabela 3.13. BibliotecCki resursi po OJ

4.461 7.373 38 7.796 2.361 7.924 1.108 30.933 62.856
UKUPAN BIBLIOTECKI FOND PO 0J U 2013, PORAST (OBNOVA) BISLIOTECXDG FONDA RAST BIBLIOTECKOG FONDA UNIVERZITETA
PO O} UNIVERITTETA U 201 3, GODING OD 2006. DO 2013. GODINE
. CENTRALNA L

M 49% ZBIRKA. 1% . 70000

FMM 7% o | 60000

| 50000
o .

N e - 40000
» 2% ey

1 - 30000
0 S

PLEO% 0 20000
e »

2dF 2% . [ ) l ] l l . (o ] 10000

sris FF12% ‘ ? - e
EkF a% 0 3006 2009 2013

Slika 3.1. Dijagramski prikaz podataka o biblioteCkom fondu Unievrziteta

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.6. Kvalitet fizickih resursa

Tabela 3.16. Kljucni indikatori stanja (KPI) za biblioteCku djelatnost UNZE u 2013.godini

R o TS Planski
Definicija Izracun t cili
indikatora )
KPI1 | BROJ NASLOVA / BROJ STUDENATA 62 856 / 5 364 11,72 15,00
KPI 2 | BROJ NASLOVA / BROJ NASTAVNOG OSOBLJA 62 856 / 460 136,64 150,00
KPI 3 | NOVI NASLOVI / UKUPAN BROJ NASLOVA 1789/ 62 856 2,84 % 3,00 %
KPl 4 | BROJ MJESTA U CITAONICAMA / BROJ STUDENATA 117/ 5364 0,02 0,10
BIBLIOTECKI | CITAONICKI PROSTOR (m?) / BROJ 2
KPI5 | T UDENATA 1.563 m2/ 5 364 0,29 0,50
KPI 6 | BIBLIOTECKI | CITAONICKI PROSTOR (m2) / BROJ OJ 1.563m2/9 173,67 300,00

Napomena: Procjene/proracuni planskih ciljeva dati su za period od 3 do 5 godina.

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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Dostupnost prostora | opreme osobama s posebnim potrebama
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3.6.5. Studentski centar Crkvice broj 50

Telefoni:

032 226 601 - direktorica

032 226 602 - centrala

032 226 604 - smjestaj i ishrana
032 226 605 — pom. direktorice
e-mail: studcentze@bih.net.ba
Web adresa: www.sc.unze.ba

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.7. Informacijski sistemi

3.7.1. Integralni informacijski sistem Univerziteta (ISN3IP)

3.7.2. Specificni informacijski sistemi na Univerzitetu

3.7.3. Informacijski sistemi i softveri u realizaciji nastave i I&R rada
3.7.4. Jedinstveni biblioteCko-informacijski sistem

3.7.5. Ostali informacijski sistemi

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
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3.8. Prezentacija informacija za javnost

3.8.1. Prezentacija informacija na web stranicama Univerziteta i OJ
3.8.2. Konferencije za Stampu i saopstenja za medije

3.8.3. Informacijski paket UNZE-a

3.8.4. VodiC za brucose

3.8.5. Ostali oblici prezentacija UNZE-a

|
Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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3.9. Medunarodna saradnja
3.9.1. Opste odrednice medunarodne saradnje
3.9.2. Protokoli o saradniji
3.9.3. Medunarodni projekti
3.9.4. Internacionalizacija rada

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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4. ZAKLJUCCI UZ PRIJEDLOGE
AKTIVNOSTI ZA POBOLJSANJE STANJA NA BAZI PROVEDENE
INTERNE EVALUACIJE

Tematska sjednica Senata Univerziteta,
Univerzitet u Zenici, 16.04.2014.
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5. PRILOZI

5.1. Mikrolokacija i okruzenje

5.2. Osnovni podaci o OJ u sastavu UNZE-a

5.3. Organizacijska struktura/Sema UNZE-a, fakulteta, Rektorata, instituta, centara i katedri

5.4. Podaci o studentima po OJ i odsjecima

5.5. Budzeti organizacijskih jedinica u 2013. godini

5.6. Prikaz kljucnih indikatora stanja na UNZE-u za 2008., 2009., 2010.,2011., 2012 i 2013. godinu
5.7. Softverski prikaz KPI

5.8. Lista kljucnih podataka o studijskim programima na UNZE u 2013. godini

5.9. Prikaz sumarnih finansijskih pokazatelja za UNZE za 2008., 2009., 2010.,2011., 2012. i 2013. godinu
5.10. Normativni akti Univerziteta u Zenici — pregled

5.11. Dokumenti sistema osiguranja kvaliteta na UNZE

5.12. Evaluacija studentskih aktivnosti na UNZE u 2013.godini

5.13. Evaluacija rada QA ureda UNZE u 2013.godini

5.14. SWOT i PESTLE analize za UNZE

|
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Slika 5.3.1. Sema organizacione strukture UNZE
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Slika 5.3.2. UproStena Sema organizacione strukture UNZE
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Slika 5.3.3. Organizaciona Sema Rektorata Univerziteta u Zenici
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