UNIVERZITET U ZENICI

RS >
N7 =N
AT >
Sl S5,
(I o 1500
0w -

= ¥
'ST( ) o 1 oS
J"";\%?@“ 108 LN

TUbiorVY

SAMOEVALUACIJSKI IZVJESTAJ

- Interna evaluacija stanja za 2014. godinu -

SAMO ZA INTERNU UPOTREBU

Zenica, maj 2015. godine




Interna evaluacija stanja na UNZE za 2014. godinu — SadrZaj

SADRZAJ

Pregled koristenih skracenica, slika i tabela...........oooooiiiiiiii i iii

PGV O .. Y

T O AN ] TR 1

1.1. Nastanak i organizacija UNZE ... 1

1.1.2. OSnovNi POAACT O UNZE-U.......cooiiiiiiiiiii 1

1.1.2. NASEANAK UNZE- G ... oo i iiiiieeiiiie e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e eeeaenn e e eeeeeeesennnnn 1

1.1.3. Organizacija UNZE-@.........ccuuuuiiiie ettt s e e e ettt e e e e e e e eeata e s e e e e e eeeaennaeeeeeeeennsnnnn 2

1.2. Primjena Bolonjskog procesa Na UNZE-U..........ccccciiiiiiiiiiiii 4

1.2.1. Opsti elementi BolONSKOG PrOCESEA ........uuuuuiiiiiiiiii s 4

1.2.2. Ocjena provodenja specificnih elemenata Bolonjskog procesa...........ccccevviiiiiiiiiiiiii, 5

1.2.3. SWOT analiza Bolonjskog procesa Nna UNZE-U ... 8

1.3. Istrazivanje i nauénoistrazivadki rad..................... 8

1.3 1. T&R T StrUCNT PrOJEKE ...ttt s 8

1.3.2. Magistarska iStraZiVan]a ...............uuuuuui 9

1.3.3. DOKIOrSKa IStraZIVAN]@ .......uueiiiiiiiiiiii s 10
1.3.4. ODJAVEIENT FAUOVI....ccoiiiiiiiieee e 10
1.3.5. ObJavliene KNjIge......cooo i 11
1.3.6. Organizacija seminara, konferencija, Kongresa i Sl..........cci 12
1.3.7. Mobilnost nastavnog 0soblja i Studenata.............coooiiiiiiiiiiii 13
1.3.8. SWOT analiza za I&R i StruCni rad.............ouuiiiiiii e e e 14
1.4. Veze s okruzenjem, privredom i socijalnim partnerima ............cccccevvviiiniiiiiiciciiee e, 15
1.4.1. OpSti elementi POVEZANOSTI.........uuuii i e e e e e e e e e e aeae 15
O o (10 RS 7= 1] 0] o [T - PSSP 16
1.4.3. AIUMNIIMIFEZA ...ttt ettt ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e s e e eeeeas 16
1.5, FINANSITANTE UNZE- G ....ccciiieiiiiis et e e e e e e e e e e e e et n e e e e e e e eanannneeeeeeenennnnnn 16
1.5.1. ZakonsKi OKVir fINANSIFANJA .......iieeerieieiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e aer e e e e e e e eeennaan 16
1.5.2. Opsti elementi finansiranja UNZE-a..............ooiiiiiiiiiiii i e e e 17
1.5.3. Finansiranje UNZE-a U 2013, gOUINi ......uuiiiiieiiieiiiie e eeeeeiis s e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeennnnns 18
1.5.4. SWOT analiza finansiranja UnNIVErZIteta..........ooeuuuuiiii i e e e eaanneas 22
1.6. StatistiCKi POAACH.............coiiii e 23
2. PROVODENJE SAMOEVALUACIJE..........ooooiiiiiiiiiie ettt 28
2.1, TiM Z8 SAMOEVAIUBCTTU . ...eeeiieiiiiiiiiei et ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e s nnnnnnnees 28
2.2. POSTUPAK SABMOEVAIUACITE ....ceiiieiiirieieee ettt e e e e e s e e e e e e e e e nnnnnes 28
3. STANDARDI | KRITERIII ..ottt e e e 30
3.1, Strategija razvoja UNZE ........ooi ittt e e e e 30
3.1 1. MISTIB UNZE @i ettt ettt e et e e e e e e e e e et e e e e e e s bbb r e e e e e e e e e annnnnees 30
T 41 = W - VAV o )T W 74 - R 30
3.2. Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvaliteta i kultura kvaliteta........................cccccciiinnn, 31
I L U o] =1V = 10T PP P PP PP EUTPR PP 31
3.2.2. Unutradnje osiguranje Kvaliteta.............coouiiiiiiiiiioiiie e 32
3.2.3. KURUIE KVAIIEELAL ...ttt e e e e e e e e e e r e e e e e e s annnnnees 33
3.3. Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa...............eeeevveiieiiiiieiiiiiiiiiiieeieeieeenen. 33
3.3.1. Aktuelnost i atraktivhost nastavnih planova i Programa................eeeeeeeeeeeereeereerereereeeeereee. 33
3.3.2. UCes&cCe u nastavnom procesu odgovaraju¢eg nastavnog osoblja i opremljenost ..................... 34
I e T I =T g IS o L= =T L o1 A = Vo - PP PPPPPPPNS 34
3.3.4. Ja€e uvezivanje privrede i NaStavNOog PrOCESA ........ccevieuuuuiiiieeeeeeeeiiia e e e e et e e e eeeren s 34
3.3.5. Ukljucivanje studenata u sve sfere nastavnog i nau¢noistrazivackog procesa ............ccccuvvvvenes 35
3.4.Evaluacija nau€no-nastavnog procesa U 2014.g0diINT .......uuuuuriiriiriiieiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeenne. 36
3.4.1. Studijski programi U 2014.gO0INI.........uuuuueeeeiieeeiieieeeeeaeeeeeeeeeaeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeaeererrerrarrrrr. 36
3.4.2. Diplomanti U 2014.00UINI ........uuuriiieiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeaeeeesaeeeesessssassssssssassatatartsrraarnrrrrrres 36

3.5. Procedure za 0Cjenjivanje STUOENALA .........uuuuueiiiiieiiiiieiieeeeeeeeteeeeeeeeeaeeeeseeeseeseeeeseeeseesseernreenenes 39




Interna evaluacija stanja na UNZE za 2014. godinu — SadrZaj

3.5.1. FOIMIIANJE OCJEIE......eieeeitteeiieetteteeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt s e s sttt s s s s s s s s e st eeeessnnnnnennnee 39
3.5.2. ANGAZOVAN]E STUAENALA .........eviiiiiiiiiiiiii ittt et e e e e e nnnnnnrnnnee 39
GRS T0C TR o | [PPSO PPPPPPPPPNS 39
O G I8 To £ Gl (=TT U [ ] DT P PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPR: 41
I I R L= T | 01V 25 L T 1 01 L | = T 41
3.6.2. Struktura Nastavnog 0SODIJa .........o.uueiii e 41
3.6.3. Struktura prema polu i INVAIANOSE ........ooiiiiiiiiiee e 43
T {0 0= o] (=0 = ] = 01 S 44
3.6.5. Obrazovanje i usavrSavanje zaposIenin.............ooiii i 44
3.7. Kvalitet fIZICKIN FOSUISA ...... oo e e e e e et e e e eaas 44
B TR 0 T (1) (0 N 44
O N 1< B I @ o] = 1o T PP P PP P P PP P PPPPPPPPPPPPPPRE 45
I AR T = 110 [10] (= Tod R L= TV =] T 46
3.7.4. Dostupnost prostora osobama s posebnim potrebama..............eeveveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 49
I ARSI ([0 [T g1 5 S oT=] o] = ST 50
3.8. INTOrMaACIJSKI SISTEMI ..oiiiiiiiii it e e e e et e e e e e e eeeaan e eas 50
3.8.1. Integralni informacijski sistem Univerziteta (ISN3IP) ........uiiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
3.8.2. Specifi¢ni informacijski sistemi na Univerzitetu..............oooiiiiiiiii 51
3.8.3. Informacijski sistemi i softveri u realizaciji nastave i I&R rada..........cccoeeeeviiiiiiiiiiiiieeiee, 51
3.8.4. Jedinstveni biblioteCko-informacijski SISLEM .........cccoeiiiiiiiiii e 51
3.8.5. Ostali iNnfOrmacijSKi SISTEIMI.......ceviieeiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeerennn e ees 51
3.9. Prezentacija informacija Za JAVNOST.........uuiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt eeeeaeeeeseeeeeeeneee 52
3.9.1. Prezentacija informacija na web stranicama Univerziteta i OJ.........cccoovveviiiiiiiiiinieeeeeeiiceee, 52
3.9.2. Konferencije za Stampu i saopstenja za Medije...........uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 52
3.9.3. INformacCijSKi PAKET UNZE-G.........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt eeeeeeeeeseeeeeeeeneees 52
IS I Y [oTo [[e32= T o] £ U ToT0 <= T 52
3.9.5. Ostali oblici prezentacijan UNZE-@ ............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e eteaeeeeeeeeeeeeeeeeeennee 52
3.10. Medunarodna SAradnja .............coouuuuiiiiiiiiiieee e e e 53
3.10.1. Opste odrednice Medunarodne SAradnje .........coveieeiiieiiiiii e e e e e e s 53
TR0 17 = o) (o] (o o I = Lo | 53
B0 Tt L0 V=Y [ = oo [T o] o ][] £ 54
3.10.4. INternacioN@liZacCija FAU@..........cceeuuriii it e e e e e e e e e e e e e e 55
4. ZAKLJUCCI UZ PRIJEDLOGE AKTIVNOSTI ZA POBOLJSANJE STANJA .......cooooveoeeeeeeen. 56
LT = =1 0 74 59
LT 1] (e [o) = T = T o] N U =Y = 60
5.2. Osnovni podaci 0 OJ U SAStaVU UNZE-a..........cuuuiiiiiiieeiieiiiis e ee e e et e e e e e e e e 61
5.3. Organizacijska struktura UNZE-a i Katedre ..........ccooeeeeiiiiiiiiii e 72
5.4. Podaci 0 StUAeNntiMa PO OJ......i i et e e e e e e e e e e e e e e e e a s 79
5.5. Budzeti organizacijskih jedinica u 2014. gOdiNi ..........ccovriuuiiiiiiiieeieeeicie e 81
5.6. Prikaz kljunih indikatora stanja na UNZE-u za 2008 - 2014. gOdiNu. ..............uevuvueeveeeeereenneeennens 92
I S0 V=T £ I o (] V40 S = 101
5.8. Lista klju¢nih podataka o studijskim programima na UNZE u 2014. godiNi..............eevveevvevvveeennnns 105
5.9. Najvazniji elementi evaluacije rada centara, odjela i kancelarija koje nemaju status Od.............. 112
5.10. Dokumenti sistema osiguranja kvaliteta na UNZE.............ccooooiiiiiiiiiiiiie e 122
5.11. Evaluacija studentskih aktivnosti na UNZE U 2014.90diNi .......coovvviiiiiiiiieeeieeeceeee e 123
5.12. SWOT i PESTLE @NaAliz€ ZA UNZE ......... oottt e e e e aa e e aaas 125




Interna evaluacija stanja na UNZE za 2014. godinu — Popis skracenica, slika i tabela

Pregled koristenih skraéenica, slika i tabela

Popis skracenica:

BDC - -------m-m-- Business Development Conference (konferencija)

BIH — ------—-m-—-—- Bosna i Hercegovina

CBIH = ------m---- Centralna Bosna i Hercegovina

CID = == Centar za izvrsnost u drvopreradi

CoE- --------omm-- Council of Europe (Savjet Evrope)

EC — - European Comission (Evropska komisija)

ECTAS — European-Credit-Transfer-and-Accumulation-System (Evropski sistem
prenosa i akumulacije bodova)

EF- - Ekonomski fakultet

EHEA — --—-—-—-- European Higher Education Area (Evropski prostor visokog obrazovanja)

ENQA — —-—-—-—-- European Network for Quality Assurance (Evropska mrezZa za osig. kvaliteta)

EU - - Evropska unija

EUA — - European University Asociation (Evropska asocijacija univerziteta)

ERA — - European Research Area (Evropski istrazivacki prostor)

FBIH — -----mm--- Federacija Bosne i Hercegovine

FF — - Filozofski fakultet

FMM — ----mememee Fakultet za metalurgiju i materijale

FMNO - ---------- Federalno ministarstvo nauke i obrazovanja

FP — - Frame Programme (Okvirni program)

EUA — - European University Asociation (Evropska asocijacija univerziteta)

HRM — ----mememe Human Resource Management (Upravljanje ljudskim resursima)

HEA BIH — ------ High Education Agency BIH (Agencija za razvoj visokog obraz. i QA u BiH)

IES — ------mmm- Interna evaluacija stanja

MCP = ----memeeeme Ministarstvo civilnih poslova

MF- --mmeemmee- MasSinski fakultet

MI KK= -----memm- Metalurski institut "Kemal Kapetanovi¢”

MNM — ----m-memm Metalni i nemetalni materijali (konferencija)

NNV — - Nauéno-nastavno vijeée

N e Nastavni plan i program

0J — - Organizacijska jedinica

PDS — -----—-m-m--- Postdiplomski studij

PrF — —-—----mem- Pravni fakultet

PtF — - Politehnicki fakultet

IPF = ---memmme- Islamski pedagoski fakultet

PR — - Public Relations (javni odnosi)

QA — e Quality Assurance (osiguranje kvaliteta)

QMS = - Quality Management System (sistem upravljanja kvalitetom)

RS — - Republika Srpska

SBK — - Srednjobosanski kanton

SC — - Studentski centar

SUS — - Svjetski univerzitetski servis

TMT = - Trends in Machinery and Associated Technologies (konferencija)

TOM = - Total Quality Management (Totalno upravljanje kvalitetom)

Ul- - Univerzitetski inkubator

UNZE- ------------ Univerzitet u Zenici

USUNZE- -------- Unija studenata Univerziteta u Zenici

ZE-DO/ZDK ----- Zenicko-dobojski kanton

ZF — - Zdravstveni fakultet

T Jp—— VisokoSkolske institucije/organizacije

VO — - Visoko obrazovanje

QMS — e Quality Management System (Sistem upravljanja kvalitetom)

QAl- --—--mmmeeee Quality Assurance and Improvement (Osiguranja i poboljSavanje kvaliteta)

WUS — -—--mmemme- World University Service (Svjetski univerzitetski servis)
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Popis slika:

Slika 1.1. Realizovani projekti po OJ

Slika 1.2. Broj projekata po godinama na UNZE

Slika 1.3. Broj radova po OJ UNZE

Slika 1.4. Broj radova po godinama

Slika 1.5. Broj knjiga po naslova po OJ UNZE

Slika 1.6. Broj objavljenih naslova po godinama

Slika 1.7. Broj manifestacija po godinama

Slika 1.8. Uporedni pokazatelji budzeta UNZE u periodu 2008-2014.

Slika 1.9. Dijagram indeksa finansijskih resursa — ukupni budzet sa ‘semaforskim prikazom’ pomoc¢u KPI softvera Univerziteta
Slika 1.10. Dijagram ukupnog budzZeta po uposlenima i studentima pomo¢u KPI softvera Univerziteta

Slika 1.11. Komparacija postotka uspjesno zavrSene prve godine studija | ciklusa pomoc¢u KPI softvera

Slika 1.12. Komparacija odnosa prijavljenih za upis i upisanih pomoc¢u KPI softvera

Slika 1.13. Komparacija postotka svrSenih studenata za ‘Cistu’ generaciju pomoc¢u KPI softvera

Slika 1.14. Komparacija postotka vanjskih eksperata angaziranih u nastavnom procesu pomoc¢u KPI softvera

Slika 3.1. Broj diplomanata po OJ UNZE u 2014

Slika 3.2. Prosje¢na starost osoblja po OJ

Slika 3.3. Dijagramski prikazi podataka o biblioteckom fondu Univerziteta
Slika 3.4. Broj obradenih bibliografskih jedinica u COBISS - u

Slika 5.1.1. Polozaj ZDK u FBiH
Slika 5.1.2. a) Polozaj UNZE-ovog Kampusa u Zenici
Slika 5.1.2. b) Pogled na Kampus Univerziteta

Slika 5.3.1. Sema organizacione strukture UNZE

Slika 5.3.2. Uprostena $ema organizacione strukture UNZE
Slika 5.3.3. Organizaciona $ema Rektorata Univerziteta u Zenici
Slika 5.3.4. Uprostena organizaciona $ema fakulteta

Slika 5.3.5. Uprostena organizaciona $ema instituta

Slika 5.3.6. Uprostena organizaciona struktura centra

Popis tabela:

Tabela 1.1. Ocjena provodenja elemenata Bolonjskog procesa na UNZE

Tabela 1.2. SWOT analiza za implementaciju Bolonjskog procesa na UNZE

Tabela 1.3. NIR i stru¢ni projekti na OJ UNZE u 2014.

Tabela 1.4. Pregled i struktura objavljenih radova na OJ UNZE u 2014. godini

Tabela 1.5. Objavljeni naslovi na OJ UNZE u 2014. godini

Tabela 1.6. Manifestacije na OJ UNZE u 2014. godini

Tabela 1.7. Pregled konferencija koje kao organizator/suorganizator vodi UNZE

Tabela 1.8. Podaci o mobilnosti na OJ UNZE u 2014. godini

Tabela 1.9. SWOT analiza za oblast nau¢noistrazivackog i stru¢nog rada na UNZE

Tabela 1.10. Kljuéni indikatori stanja (KPI) za oblast NI i stru¢nog rada na UNZE u 2014. godini
Tabela 1.11. Izvr§enje budzeta Univerziteta u Zenici za 2014. godinu

Tabela 1.12. SWOT analiza za oblast finansija na UNZE

Tabela 1.13. Kljuéni indikatori stanja (KPI) za oblast finansija u 2014. godini

Tabela 1.14. Uporedni pokazatelji stanja UNZE za period dec. 2004.- dec.2014 za odabrane godine
Tabela 1.15. Struktura diplomanata, magistranata i doktoranada UNZEu periodu od 01.01. do 31.12.2014. godine

Tabela 2.1. Kontakt podaci vezani za IES 2014

Tabela 3.1. SWOT analiza za QA sistem UNZE

Tabela 3.2. Ocjena elemenata QA na UNZE

Tabela 3.3. Struktura diplomanata, magistranata i doktoranada Univerziteta u Zenici u periodu od 01.01. do 31.12.2014. godine
Tabela 3.4. Pojedinaéni po OJ i ukupni indikator generacijske prolaznosti za 2014. godinu
Tabela 3.5. SWOT analiza za nau¢no nastavni proces na UNZE

Tabela 3.6. Kljuéni indikatori stanja (KPI) za oblast nau¢no-nastavnog procesa

Tabela 3.7. Kadrovska struktura na UNZE na dan 31.12.2014. godine

Tabela 3.8. Nastavnici i saradnici Univerziteta u Zenici na dan 31.12.2014.godine.
Tabela 3.9. Kljuéni indikatori stanja (KPI) za oblast ljudskih resursa UNZE

Tabela 3.10. Struktura zaposlenih po polu i invalidnosti

Tabela 3.11. Struktura zaposlenih po starosti u OJ u 2014. godini

Tabela 3.12. Prostorni resursi UNZE

Tabela 3.13. Ocjena nivoa koriStenja IT tehnologija

Tabela 3.14. Bibliotecki resursi po OJ

Tabela 3.15. Pregled ¢asopisa koje dobijaju biblioteke

Tabela 3.16. SWOT analiza za biblioteCku djelatnost UNZE

Tabela 3.17. Kljucni indikatori stanja (KPI) za biblioteCku djelatnost UNZE u 2014.godini

Tabela P5.2.1 Pregled broja studenata Il (drugog) ciklusa studija akademska 2014/15. godina
Tabela P5.2.2 Struktura promoviranih diplomanata i magistranata u 2014. godini

Tabela P5.3. Pregled integrisanih katedri OJ UNZE-a

Tabela P5.4.1. Podaci o studentima Univerziteta u Zenici za akademsku 2014/15. godinu (I ciklus)
Tabela P5.4.2. Pregled broja studenata Il (drugog) ciklusa studija akademska 2014/15. godina

Tabela P5.8.1. Studijski programi | ciklusa studija; koncept 4+1+3 i 3+2+3

Tabela P5.8.2. Studijski programi Magistarskog studija; stari koncept PDS, 3 semestra; zakljuéno sa 2015. godinom

Tabela P5.8.3. Studijski programi Il ciklusa studija-Magistarski studij; koncept 4+1+3 i 3+2+3 — Bolonjski koncept

Tabela P5.8.4. Studijski programi 11l ciklusa studija-Doktorski studij; koncept 4+1+3 i 3+2+3; Bolonjski koncept- plan za 2014/15.
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