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MCP –  ------------ Ministarstvo civilnih poslova 
MF-  ---------------- Mašinski fakultet 
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MNM –  ------------ Metalni i nemetalni materijali (konferencija) 
NNV –  ------------ Nauĉno-nastavno vijeće 
NPP –  ------------- Nastavni plan i program 
OJ –  --------------- Organizacijska jedinica 
PDS –  ------------- Postdiplomski studij 
PrF –  -------------- Pravni fakultet 
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PR –  --------------- Public Relations (javni odnosi) 
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QMS –  ------------ Quality Management System (sistem upravljanja kvalitetom) 
RS –  --------------- Republika Srpska 
SBK –  ------------ Srednjobosanski kanton 
SC –  --------------- Studentski centar 
SUS –  ------------- Svjetski univerzitetski servis 
TMT –  ------------- Trends in Machinery and Associated Technologies (konferencija) 
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UI-  ----------------- Univerzitetski inkubator 
UNZE-  ------------ Univerzitet u Zenici 
USUNZE-  -------- Unija studenata Univerziteta u Zenici 
ZE-DO/ZDK  ----- Zeniĉko-dobojski kanton 
ZF –  --------------- Zdravstveni fakultet 
VŠ –  --------------- Visokoškolske institucije/organizacije 
VO –  -------------- Visoko obrazovanje 
QMS –  ------------ Quality Management System  (Sistem upravljanja kvalitetom) 
QAI–  -------------- Quality Assurance and Improvement (Osiguranja i poboljšavanje kvaliteta) 
WUS –  ------------ World University Service (Svjetski univerzitetski servis) 
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Predgovor 

Kao i prethodnih godina na Univerzitetu u Zenici je proveden proces interne evaluacije 
stanja kao jedan od najvaţnijih procesa i aktivnosti za razvoj integralnog sistema 
osiguranja i poboljšanja kvaliteta rada Univerziteta. I ove godine pored skupne 
evaluacije za cijeli Univerzitet tu su i interne evaluacije svih OJ i katedri kao i većeg 
broja studijskih odsjeka. Ukljuĉivanje svih studijskih programa pojedinaĉno u proces 
evaluacije je neophodan korak u pripremi za akreditaciju studijskih programa u 
budućnosti, nakon institucionalne akreditacije UNZE iz 2014. godine. 

Proces interne evaluacije poĉeo je u decembrau 2015. godine sa dostavom projektnog 
zadatka za IES UNZE i definisanjem tima izvršilaca za 2015. godinu. Tim za internu 
evaluaciju UNZE obradio je nakon toga interne evaluacije dostavljene od strane OJ-a, 
ukljuĉujući nekoliko desetina tabela, dijagrama, upitnika, statistiĉkih i drugih podataka 
obezbjeĊenih u procesu realizacije internih evaluacija OJ-a. Sve navedeno je na 
odgovarajući naĉin sumirano i sintetizovano te su dati kljuĉni zakljuĉci za ocjenu rada 
UNZE u 2015. godini. Naravno, niti jedna interna evaluacija nije dobra ako nije 
samokritiĉna i ako je ne prati  adekvatan plan rada i mjere poboljšanja za ovu godinu. 

Kao referentni podaci za analize su uzeti podaci kalendarske 2015. godine sa brojnim 
stanjem 31.12.2015. godine, a većina analiza bazirana je na usporedbi sa prethodnim 
kalendarskim godinama (za analize trendova i druge komparativne analize). Ovo je 
praksa velikog broja univerziteta u EU i šire, koja omogućuje kvalitetne, nedvosmislne i 
brojne komparacije razliĉitih pokazatelja (indikatora) te nedovosmisleno provoĊenje 
programa internog i eksternog benchmarkinga.  

Kao i ranije posebna paţnja posvećena je sistemu kljuĉnih indikatora stanja te analizi 
trendova istih. Osim toga praćene su STRATEŠKE ODREDNICE RAZVOJA UNZE 
2015-2020 i Akcioni plan Univerziteta za poboljšanje kvaliteta nakon institucionalne 
akreditacije. U tom smislu praćenje ispunjenosti proklamovanih strateških prioriteta je 
jedna od najbitnijih zadataka IES.  

U ţelji i jasno iskazanoj namjeri da svoj rad svakodnevno poboljšavaju, menadţment, 
nastavnici, saradnici i studenti, te ostali zaposleni na UNZE-u, ostaju posvećeni ovom 
procesu. 

 

v.prof.dr.sc. Malik Ĉabaravdić 
 šef tima za internu evaluaciju UNZE 

 
 
 


