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lll Sazetak

Projekat pod nazivom “STRATEGIJA UNIVERZITETA U ZENICI ZA PERIOD 2026—-2030.” usmjeren je na izradu cjelovitog strateskog okvira kojim se utvrduju klju¢ni pravci razvoja visoko3kolske
ustanove Univerziteta u Zenici u narednom periodu. Njegova osnovna svrha nije samo formalno oblikovanje strateSkog dokumenta, nego i jasnije definiranje razvojnih prioriteta, strateskih ciljeva,
pokazatelja uspjeha i provedbenih mehanizama koji ¢e omoguditi plansko, uskladeno i mjerljivo djelovanje ove visokoskolske ustanove u periodu 2026-2030. godine.

Prilikom izrade dokumenta primijenjen je metodoloski pristup strateSkom planiranju koji se oslanja na jasno strukturiran red koraka predviden Uredbom o izradi strateskih dokumenata u
Federaciji Bosne i Hercegovine. Takav pristup omogucava da se stratesko planiranje ne svede samo na opée programske smjernice, ve¢ da obuhvati analizu postojec¢eg stanja, definiranje
razvojnih izazova, oblikovanje strateskih opredjeljenja, utvrdivanje pokazatelja, odredivanje ciljanih vrijednosti i pripremu okvira za kasniju implementaciju.

S obzirom na obim i slozenost projekta, njegova realizacija podijeljena je u dvije medusobno povezane faze:

Prva faza odnosila se na izradu cjelovitog dokumenta pod nazivom Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026-2030;

Druga faza usmjerena na izradu implementacionog okvira dokumenta pod nazivom Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026-2030.

Time je omoguceno da se najprije jasno utvrdi Sta Univerzitet u Zenici Zeli posti¢i u narednom razvojnom periodu, a potom i kako ¢e se definirane strateske inicijative provoditi, pratiti, vrednovati i
prilagodavati tokom vremena.

Prva faza projekta zapocela je u martu 2025. godine i obuhvatila je aktivnosti koje se odnose na pripremu strateSkog dokumenta, utvrdivanje pokazatelja i ciljanih vrijednosti, kao i okvirno
definiranje strateskih inicijativa. U ovoj fazi posebna paznja posvecéena je sagledavanju uloge ove visokoskolske ustanove u savremenom obrazovnom, drustvenom i institucionalnom kontekstu,
prepoznavanju njenog razvojnog potencijala, kao i formuliranju strateskih pravaca koji mogu doprinijeti ja¢anju kvaliteta odgojno-obrazovnog rada, institucionalnih kapaciteta i dugorocne
odrzivosti sistema medresa. Druga faza projekta zapocela je u januaru 2026. godine i usmjerena je na razradu implementacionog okvira za provodenje prethodno utvrdenih strateskih odrednica.
Tokom ove faze izraden je akcioni plan kojim se strateske inicijative prevode u konkretnije aktivnosti, nosioce odgovornosti, rokove, pokazatelje i o¢ekivane rezultate. Implementacioni okvir
obuhvata godisnje planiranje, kontinuirano pracenje, izvjeStavanje, prethodnu evaluaciju i zavr$nu evaluaciju strateskog plana.

Podjela projektnog zadatka u dvije faze proizlazi iz potrebe da se proces izrade i usvajanja Strategije razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026-2030. vodi postupno, u skladu s metodoloskim
pravilima strate$kog planiranja. Takav pristup omogucava da se strateski dokument najprije kvalitetno pripremi i sadrzajno zaokruzi, a zatim dopuni provedbenim instrumentima koji osiguravaju
njegovu primjenu u praksi. Time se povecava vjerovatnoca da strateske odrednice ne ostanu samo programski dokument, ve¢ da postanu stvarni okvir za razvoj ove visokoskolske ustanove za
period 2025-2030.




Bl Summary

The project entitled “STRATEGY OF THE UNIVERSITY OF ZENICA FOR THE PERIOD 2026-2030" is aimed at preparing a comprehensive strategic framework that defines the key development
directions of the University of Zenica as a higher education institution over the next five-year period. Its main purpose is not merely the formal preparation of a strategic document, but also the
clearer definition of development priorities, strategic goals, performance indicators, and implementation mechanisms that will enable planned, coordinated, and measurable action by this higher
education institution in the period 2026—2030.

In preparing the document, a methodological approach to strategic planning was applied, based on the established sequence of steps prescribed by the Regulation on the Preparation of
Strategic Documents in the Federation of Bosnia and Herzegovina. Such an approach ensures that strategic planning is not reduced merely to general programmatic guidelines, but that it also

includes an analysis of the current situation, the identification of development challenges, the formulation of strategic orientations, the determination of indicators, the setting of target values,
and the preparation of a framework for subsequent implementation.

Given the scope and complexity of the project, its implementation was divided into two interconnected phases:
The first phase focused on the preparation of the comprehensive document entitled Development Strategy of the University of Zenica for the Period 2026-2030;
The second phase focused on the preparation of the implementation framework for the document entitled Development Strategy of the University of Zenica for the Period 2026—2030.

This made it possible first to clearly determine what the University of Zenica seeks to achieve in the forthcoming development period, and then how the defined strategic initiatives will be
implemented, monitored, evaluated, and adjusted over time.

The first phase of the project began in March 2025 and included activities related to the preparation of the strategic document, the determination of indicators and target values, as well as the
preliminary definition of strategic initiatives. In this phase, special attention was devoted to examining the role of the University of Zenica in the contemporary educational, social, and institutional
context, identifying its development potential, and formulating strategic directions that can contribute to strengthening the quality of teaching and research, institutional capacities, and the long-
term sustainability of the University’s development.

The second phase of the project began in January 2026 and focused on elaborating the implementation framework for carrying out the previously defined strategic orientations. During this
phase, an action plan was prepared, translating strategic initiatives into more concrete activities, responsible actors, deadlines, indicators, and expected results. The implementation framework
includes annual planning, continuous monitoring, reporting, ex-ante evaluation, and final evaluation of the strategic plan.

The division of the project assignment into two phases stems from the need to conduct the process of preparing and adopting the Development Strategy of the University of Zenica for the Period
2026-2030 gradually and in accordance with the methodological rules of strategic planning. This approach allows the strategic document first to be properly prepared and substantively
completed, and then supplemented with implementation instruments that ensure its practical application. In this way, the likelihood is increased that the strategic orientations will not remain
merely a programmatic document, but will become an actual framework for the development of the University of Zenica.




lll Ocjena prethodne strategije 2021-2025.

Prethodni dokument pod nazivom “STRATEGIJA UNIVERZITETA U ZENICI ZA PERIOD 2021-2025.” predstavljala je vazan kontinuitet strateskog planiranja na Univerzitetu u Zenici. Njena izrada
oslanjala se na ranije razvojne dokumente Univerziteta, na strateSke pravce organizacionih jedinica i na Akcioni plan naknadnih aktivnosti za poboljsanje kvaliteta nakon institucionalne
reakreditacije Univerziteta iz 2019. godine. Strategijom su bile obuhvacene klju¢ne oblasti funkcioniranja Univerziteta, ukljucujuci nastavni proces, naucnoistrazivacki rad, finansiranje, ljudske i
fizicke resurse, studentska pitanja, medunarodnu saradnju, sistem kvaliteta i druge oblasti znacajne za institucionalni razvoj.

Kada analiziramo metodoloski okvir, prethodna strategija imala je znacajnu vrijednost jer je polazila od potrebe da razvoj Univerziteta posmatra kao jednu integralnu cjelinu radije nego kao skup
pojedinacnih aktivnosti organizacionih jedinica. Tokom njene izrade koriteni su strateski pravci rada i razvoja organizacionih jedinica, a proces izrade ukljucivao je i Siri krug zainteresiranih strana.
Prema izvjestaju Komisije stru¢njaka za akreditaciju, radna verzija strategije dostavljena je nastavnicima, saradnicima, Upravnom odboru, alumnijima, direktorima kompanija, predstavnicima
resornih ministarstava i vlade, privrednim komorama, udruzenjima poslodavaca, studentima, roditeljima, kolegama s drugih univerziteta i ekspertima iz oblasti visokog obrazovanja, dok je
dokument bio dostupan i na web-stranici Univerziteta radi dostavljanja misljenja i sugestija.

Tokom realizacije prethodne strategije dodatno je potvrdeno da Univerzitet u Zenici ima razvijene institucionalne pretpostavke za stratesko upravljanje. Komisija stru¢njaka za akreditaciju ocijenila
je da Univerzitet ima djelotvoran sistem i procedure za provodenje, pracenje i dalji razvoj strategije i akcionih planova, te da se strategija formalno usvaja, javno objavljuje i redovno revidira u
konsultacijama s relevantnim zainteresiranim stranama. Takoder kroz izvjestaj je takoder navedeno kako se preispitivanje strateskih opredjeljenja i nacin realizacije aktivnosti provodi kroz redovno
godisnje izvjeStavanje odgovarajudih univerzitetskih organa, pri ¢emu se izvjestaji objedinjuju kroz godidnji izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici.

Pozitivnim se moze ocijeniti i kontinuitet razvoja sistema osiguranja kvaliteta. Prethodna strategija nije tretirala kvalitet kao izdvojenu administrativhu obavezu, nego kao sastavni dio
institucionalnog razvoja. Ovo je posebno vazno jer je sistem kvaliteta na Univerzitetu u Zenici povezan s internim evaluacijama, akreditacijskim postupcima, izvjeStavanjem, pracenjem klju¢nih
indikatora i akcionim planovima za unapredenje. Izvjestaj Komisije stru¢njaka potvrduje da institucionalni okvir sistema kvaliteta ¢ine Odbor za kvalitet i Ured za kvalitet na nivou Univerziteta, kao i
odbori za kvalitet na nivou organizacionih jedinica.

Ipak, ocjena prethodne strategije pokazuje i odredena ogranic¢enja koja treba uzeti u obzir prilikom izrade novog strateskog dokumenta. Prvo, strategija je sadrzavala Siroko postavljene razvojne
pravce, ali je dio ciljeva zahtijevao precizniju operacionalizaciju kroz jasnije aktivnosti, mjerljive pokazatelje, rokove, nosioce odgovornosti i izvore finansiranja. Drugo, iako su klju¢ni indikatori bili
naznaceni, novi stratedki ciklus treba dodatno ojacati vezu izmedu strateskih ciljeva, godidnjih planova rada, budzetskog planiranja i izvjeStavanja o rezultatima. Treée, razvojni potencijal
Univerziteta treba snaznije povezati s potrebama Zenic¢ko-dobojskog kantona, privrede, javnog sektora, medunarodnih partnera i trzista rada.




Posebna vrijednost prethodne strategije jeste u tome $to je ona potvrdila opredjeljenje Univerziteta za dalji razvoj integriranog univerzitetskog modela, unapredenje kvaliteta nastavnog procesa,
jacanje nau¢noistrazivackog rada, povecanje medunarodne vidljivosti i razvoj institucionalnih kapaciteta. Kroz cijeli dokument istaknuti su medunarodno priznati studijski programi, istrazivacko-
razvojni kapaciteti, povecanje broja studijskih programa, akreditacija studijskih odsjeka, rast broja zaposlenih nastavnika i saradnika, povecanje broja studenata i jacanje doktorskih studija.

Posebno je vazno naglasiti da je prethodna Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2021-2025. realizirana u okolnostima koje su bile obiljezene posljedicama pandemije COVID-19. lako
je najintenzivniji period zdravstvene krize zapoceo prije formalnog pocetka strateskog ciklusa, njene posljedice snazno su se osjecale i tokom prvih godina implementacije strategije. Pandemija je
utjecala na organizaciju nastavnog procesa, mobilnost studenata i nastavnika, medunarodnu saradnju, istrazivacke aktivnosti, finansijsko planiranje, administrativne procedure i opce
institucionalno funkcioniranje. U tom smislu, ocjena realizacije prethodne strategije mora uzeti u obzir ¢injenicu da se Univerzitet razvijao u uvjetima povecane neizvjesnosti, promijenjenih
obrazovnih praksi i potrebe za brzim prilagodavanjem digitalnim oblicima rada.

Posebnu paznju u novom strateskom ciklusu potrebno je posvetiti onim oblastima koje su u prethodnoj strategiji prepoznate kao strateski vazne, ali zahtijevaju dodatno ubrzanje i konkretnije
mjere. Ovo se prije svega odnosi na internacionalizaciju, razvoj studijskih programa na stranim jezicima, jacanje nauc¢noistrazivacke produkcije, veéi broj medunarodnih projekata, bolju povezanost
s privredom, digitalnu transformaciju, razvoj ljudskih resursa, unapredenje infrastrukture i povecanje atraktivnosti Univerziteta za domace i strane studente. Prethodna strategija je ove oblasti
prepoznala kao vazne, dok nova strategija treba ponuditi jasniji implementacioni okvir za njihovu realizaciju.

Uvazavajudi sve navedeno, kao i ¢injenicu da je prethodni strateski ciklus bio obiljezen posljedicama pandemije COVID-19, Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2021-2025. moze se
ocijeniti kao vazan razvojni dokument koji je, uprkos nepovoljnim vanjskim okolnostima, osigurao kontinuitet strateskog promisljanja, institucionalnog planiranja i razvoja sistema kvaliteta na
Univerzitetu. Njena najveca vrijednost ogleda se u tome $to je obuhvatila klju¢ne oblasti rada Univerziteta, ukljucila relevantne zainteresirane strane i povezala stratesko planiranje s procesima
osiguranja kvaliteta i akreditacije. Istovremeno, iskustva iz njene realizacije pokazuju da nova strategija za period 2026—2030. treba biti operativnija, mjerljivija i snaznije povezana s
implementacionim mehanizmima, kako bi se strateski ciljevi lakSe prevodili u konkretne aktivnosti i provjerljive razvojne rezultate.
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5.2, Unapriiediti kvalitet i relevantnost visokog obrazovania u Broj akreditiranih studijskih programa Najmanje 70% akreditiranih studijskih programa do 2030. Proces akreditacije studijskih programa 300.000 KM
g - sklazujs otrebama druttva, privrede i ‘a\?no sektoraJ Broj studijskih programa uskladenih s potrebama trzista rada Predstavnici EPS-a ukljuceni u reviziju NPP Ukljucivanje poslodavaca i alumnija u razvoj kurikuluma 10.000 KM
cu P bip J 9 Broj revidiranih studijskih programa Najmanje 70% studijskih programa revidirano do 2030. Redefirniranje ishoda ucenja sukladno SDG i ESG
wf
a2
‘g = 5.1, Ojacatinauénoistraivadku) struénuliinovacijskululogu Broj|radovalurelevantnim medunarodnim bazama Povecanje naucnoistrazivacke djelatnosti za najmanje 20% Razvoj programa mikrocertifikata i kratkih programa LLR 150.000 KM
[ o Univerziteta u Zenici ! Broi nauénoistrazivackih. struénih i razvoinih proiekata Povecanje broja godisnjih aplikacija za najmanje 30% Uspostavljanje internog fonda za istrazivanja 200.000 KM
) ! Jnih proj Povecanje broja istrazivackih i stru¢nih projekata za najmanje 20% Podrska objavljivanju i projektnim prijavama -
% 4.4. Unaprijediti studentsko iskustvo i smanjiti odustajanje od Z{gsj:ir;z?gzr:?;zzdse‘r;:fgg zacoclata Prosjecna ocjena zadovoljstva najmanje 4,0 na skaliod 1do 5 Sistem ranog prepoznavanja studenata koji Zele napustiti -
< studija kroz jacanje akademske i institucionalne podrske p jan) uc . . . Smanjenje drop-outa za najmanje 20% bez snizavanja kriterija Mentorska i savjetodavna podrska -
S Broj studenata obuhvacenih akademskim programima podrske
w
<
5 E * 43. Poveati zaposliivost diolomiranih studenata i razviti Udio diplomanata zaposlenih u roku od godinu nakon diplomiranja Povecanje zaposlenosti diplomiranih studenata za najmanje 20% Uspostava alumni baze i alumni koordinatora 20.000 KM
g Z o funkcionalr?u aIJumni mrrJeiu Broj registrovanih alumnija Uspostavljena funkcionalna alumni baza Uspostava i razvoj jedinstvene alumni baze 10.000 KM
4] g @ Broj alumnija uklju¢enih u mentorstvo, praksu, promociju i nastavu Najmanje jedan godisnji alumni dogadaj na nivou Univerziteta Ukljucivanje alumnija u praksu, promociju i nastavu 10.000 KM
<
wwn
2« f' 4.2. Ojacati promociju Univerziteta i povecati interes buducih ij. anaVlJe.mh Odhc.mh ucgnlka Iyl agenaasenn e i Povecanje broja prijava za najmanje 20% RaZV.OJ strategue promocte U= o 1EEED )
< A Broj promotivnih aktivnosti . " N N P . Dani otvorenih vrata i posjete srednjim skolama 80.000 KM
S2 studenata za upis AN o . Godi$nja promocija Univerziteta u klju¢nim srednjim skolama ZDK s " g
Z 5 Doseg digitalnih promotivnih kampanja Digitalna promocija studijskih programa 20.000 KM
X
w
. 4.1. Ojacati saradnju s osnivacem, privredom, javnim Broj aktivnih partnerstava s mjerljivim rezultatima TR 2o el S aE o Aoe e, R Savjetodavni odbori s vanjskim akterima -
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1. Uvod

U cilju izrade kvalitetnog, realisti¢cnog i provedivog strateSkog dokumenta pod nazivom “STRATEGIJA UNIVERZITETA U ZENICI ZA PERIOD 2026-2030.” bilo je potrebno uspostaviti metodoloski
okvir koji osigurava jasno¢u postupka, uklju¢ivanje relevantnih aktera i svih klju¢nih interesno-utjecajnih skupina. Primijenjeni pristup zasniva se na principima savremenog strateskog planiranja u
javnim visokoskolskim ustanovama koji slijedi logiku uspostavljenog regulatornog okvira koji ureduje izradu strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine. Pored analize regulatornih,
institucionalnih i razvojnih pretpostavki, vazan dio procesa ¢inile su konsultacije i radni sastanci s predstavnicima Univerziteta u Zenici, organizacionih jedinica, akademskog i administrativnog
osoblja. Takav nacin rada nam je omogucio da razvojne potrebe Univerziteta ne posmatramo iskljucivo iz formalno-administrativne perspektive, nego kroz stvarne izazove nastavnog procesa,
naucnoistrazivackog rada, studentskog iskustva, institucionalnog upravljanja, finansiranja, medunarodne saradnje i odnosa Univerziteta s drustvenim i privrednim okruzenjem. Time je proces
izrade ovog strateSkog dokumenta bio je usmjeren na oblikovanje sadrzaja koji moze posluziti kao stvarni instrument planiranja, pracenja i usmjeravanja institucionalnog razvoja.

Uvazavajuci navedeno, uvodni dio dokumenta strukturiran je u tri cjeline:
1. Regulatorni okvir;

2, Metodoloski okvir;

3. Vertikalna i horizontalna povezanost strateskog dokumenta.

Slijedi pojasnjenje navedenih cjelina.

1.1. Regulatorni okvir

Metodoloski okvir izrade strateSkog dokumenta uskladen je s Uredbom o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH, koja propisuje osnovne faze, sadrzaj i standarde strateskog planiranja u
javnom sektoru. Uredba osigurava da proces izrade dokumenta bude transparentan, dosljedan i usmjeren na mjerljive razvojne rezultate. Poseban znacaj ima ¢lan 10. Uredbe, kojim je definisana
prva faza izrade strateskog dokumenta. Ona obuhvata pripremu nacrta dokumenta, utvrdivanje pokazatelja i ciljnih vrijednosti, te okvirno definiranje strateskih inicijativa. U skladu s tim, ¢lan 10. bio
je osnov za odredivanje dinamike, sadrzaja i ocekivanih rezultata prve faze izrade Strategije razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026—2030.




1.2. Metodoloski okvir

Prilikom izrade ovog dokumenta primijenjen je metodoloski okvir strateskog planiranja koji prati ustrojen red medusobno povezanih koraka. Proces je zapoceo analizom postojeceg stanja, s ciljem
sagledavanja klju¢nih obiljezja dosadasnjeg razvoja Univerziteta, njegovih institucionalnih kapaciteta, rezultata, izazova i razvojnih ogranicenja. Nakon toga provedena je analiza internog i
eksternog okruzenja kroz identifikaciju snaga, slabosti, prilika i prijetnji. Rezultati ove analize posluzili su kao osnova za oblikovanje strateSkih pravaca, definiranje strateskih ciljeva, pokazatelja
uspjeha, ciljanih vrijednosti i strateskih inicijativa. Time je osigurana povezanost izmedu stvarnog stanja Univerziteta, njegovih razvojnih potreba i bududih prioriteta. Planiranje je pritom shvaceno
kao proces koji ne zavrsava usvajanjem dokumenta, vec se nastavlja kroz implementaciju, pracenje, izvjestavanje, evaluaciju i prilagodavanje strateskih aktivnosti tokom cijelog planskog perioda.

Sljedeca slika prikazuje metodolo3ki okvir izrade ovog dokumenta.

Metodoloski okvir izrade dokumenta pod nazivom “STRATEGIJA UNIVERZITETA U ZENICI ZA PERIOD 2026—2030.”

OCJENA PRETHODNE STRATEGIJE
Analiza rezultata prethodne strategije

SITUACIONA ANALIZA
Vanjska analiza + unutrasnja analiza = SWOT matrica

STRATESKI PRAVAC
TOWS matrica

STRATESKA MAPA
Definiranje kljucnih perspektiva (3-5)

BALANCED SCORECAD | AKCIONI PLAN
Strateski ciljevi (10-15), indikatori (15-20) i inicijative (10-15)




Dokument pod nazivom “STRATEGIJA UNIVERZITETA U ZENICI ZA PERIOD 2026-2030.” predstavljena je kroz sazet strateski okvir koji omogucava pregled klju¢nih razvojnih usmjerenja,
strateskih ciljeva, pokazatelja, ciljanih vrijednosti i inicijativa. Kao osnova za strukturiranje ovog okvira koristen je Balanced Scorecard alat, prilagoden javnoj visokoskolskoj ustanovi. Kod takvog
pristupa finansijska perspektiva ne predstavlja krajnji cilj djelovanja Univerziteta, ve¢ uslov njegove stabilnosti, odrzivosti i razvoja, dok perspektiva misije ima krovnu ulogu jer izrazava osnovnu
svrhu postojanja Univerziteta.

U prvom koraku strateski ciljevi rasporedeni su unutar odabranih perspektiva: perspektive misije, perspektive interesno-utjecajnih grupa i studenata, perspektive internih procesa, perspektive
ucenja i rasta i finansijske perspektiva. Time je omoguéeno da se razvoj Univerziteta posmatra cjelovito, kroz njegovu javnu, obrazovnu, nau¢noistrazivacku, drustvenu, organizacijsku i finansijsku
dimenziju. U drugom koraku za svaki strateski cilj definirani su klju¢ni pokazatelji uspjesnosti i ciljane vrijednosti. Time je uspostavljen okvir za pracenje napretka, izvjeStavanje o realizaciji
strategije i procjenu ostvarenih rezultata tokom planskog perioda. U treéem koraku odredene su klju¢ne strateske inicijative koje predstavljaju osnovne pravce djelovanja potrebne za ostvarenje
postavljenih ciljeva. Detaljna razrada aktivnosti, rokova, nosilaca odgovornosti i izvora finansiranja predvidena je kroz implementacioni okvir i godisnje akcione planove.

Ovim je primjena BSC pristupa omogucila da ovaj strateski document ne ostane samo programski dokument, ve¢ da bude prevedena u jasan sistem ciljeva, pokazatelja i inicijativa. Takav prikaz
olaksava stratesko upravljanje, pracenje realizacije, izvjeStavanje prema nadleznim organima i interesno-utjecajnim grupama, te periodi¢no prilagodavanje strateskih aktivnosti promjenama u
internom i eksternom okruzenju.

Naredne tabele prikazuju korake izrade ovog strateskog dokumenta.

PRVA FAZA

Korak 1: Izrada Vizije razvoja Univerziteta u Zenici

Korak 2: Situaciona analiza: snage i slabosti (S-W) te prilike i prijetnje (O-T)

Korak 3: Izbor strateskog fokusa (TOWS/SWOT), ustroj strateskih ciljeva i izbor BSC perspektiva

Korak 4: Izrada Strateske mape i ustroj seta indikatora s projektiranim ciljanim postignuc¢ima

Korak 5: Izrada akcionog plana (strateskih inicijativa i STRATEX-a)

Druga faza obuhvata proces izrade sistema monitoringa i evaluacije strateskog dokumenta. Tokom ove faze posebna paznja e biti posvecena definiranju nacina pracenja realizacije strateskih
ciljeva, izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima, evaluacije uc¢inaka i prilagodavanja aktivnosti u skladu s promjenama u internom i eksternom okruzenju. Time se strategija povezuje s godiSnjim
planiranjem, odgovornosc¢u nosilaca aktivnosti i kontinuiranim institucionalnim uc¢enjem.

DRUGA FAZA

Druga faza ukljucuje angazman u procesu izrade monitoringa i evaluacije strategije.




Tokom procesa izrade dokumenta vaznu ulogu imali su rektor, prorektori, dekani organizacionih jedinica Univerziteta u Zenici i ECTS koordinator. Oni su svoje prijedloge, komentare i dopune
dostavljali popunjavanjem strukturirane tabele koju su pripremili i dostavili konsultanti. Time je omoguceno da prilikom izrade dokumenta budu ukljucene razli¢ite interesno-utjecajne grupe,
odnosno upravllacki, akademski, organizacioni i koordinacijski nivo. Prikupljeni prijedlozi predstavljali su vazan ulazni materijal za oblikovanje strateskih ciljeva, indikatora, targeta i inicijativa.
Angazman facilitatora nije bio ograni¢en samo na moderiranje procesa, nego se nastavio i kroz neposrednu izradu dokumenta. Konsultanti su imali zadatak da prikupljene prijedloge
sistematiziraju, metodoloski urede, medusobno usklade i pretoce u koherentan strateski dokument. Njihova uloga bila je da osiguraju metodolosku dosljednost, povezanost izmedu analize, ciljeva,
indikatora i inicijativa, te jasnocu strukture dokumenta. Istovremeno, sadrzajna relevantnost dokumenta osiguravana je kroz doprinos predstavnika Univerziteta, bududi da su oni najbolje upoznati
s institucionalnim kapacitetima, razvojnim izazovima i potrebama organizacionih jedinica. Ovakav nacin rada omogucdio je strateski dokument bude rezultat kombinacije stru¢nog metodoloskog
vodenja i stvarnog institucionalnog doprinosa Univerziteta. Konsultanti su oblikovali strukturu, metodologiju i tekst dokumenta, dok su predstavnici Univerziteta dali prijedloge koji odrazavaju
njegove stvarne potrebe, razvojne prioritete i organizacione specifi¢nosti. Time je strategija dobila i metodolosku utemeljenost i prakti¢nu primjenjivost.

1.3. Vertikalna i horizontalna povezanost strateskog dokumenta

Strategija Univerziteta u Zenici za period 2026—2030. godine zasniva se na principu vertikalne i horizontalne povezanosti, sto podrazumijeva uskladenost sa Sirim strateskim okvirima i medusobnu
povezanost klju¢nih razvojnih podru¢ja Univerziteta. Posebno se izdvaja:

(1) Povezanost s ciljevima odrZivog razvoja (SDG). Strategija Univerziteta u Zenici za period 2026-2030. uskladena je s Ciljevima odrZivog razvoja (Sustainable Development Goals — SDG),
posebno u oblastima kvalitetnog obrazovanja, inovacija, odrzivog ekonomskog razvoja, partnerstava i drustvene odgovornosti. Strateski ciljevi Univerziteta doprinose Agendi 2030 kroz
unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja, razvoj nau¢noistrazivackog rada, digitalnu transformaciju, jacanje institucionalnih kapaciteta i saradnju sa zajednicom. Posebna povezanost prepoznaje
se sa SDG ¢, kroz razvoj relevantnih studijskih programa i nastavnicke izvrsnosti, SDG 8, kroz povecanje zaposljivosti i saradnju s privredom, SDG 9, kroz jacanje istrazivanja, inovacija i digitalizacije,
SDG 10, kroz podrsku studentima i inkluzivne politike, SDG 16, kroz transparentnije upravljanje i SDG 17, kroz razvoj partnerstava. Time Strategija predstavlja okvir kojim Univerzitet doprinosi Sirim
drustvenim, ekonomskim i odrzivim razvojnim procesima.

(2) Povezanost sa Strategijom razvoj ZDK za period 2021-2027. godine. Strategija Univerziteta u Zenici za period 2026-2030. uskladena je sa Strategijom razvoja Zeni¢ko-dobojskog kantona za
period 2021—2027. godine, posebno u oblastima razvoja obrazovanja, konkurentnosti privrede, naucnoistraZivackog sektora, digitalizacije, inovacija i odrzivog razvoja. Univerzitet u Zenici, kao vaina
javna visokoSkolska i naucnoistrazivacka institucija u Kantonu, doprinosi realizaciji razvojnih prioriteta ZDK kroz obrazovanje kadrova, saradnju s privredom, transfer znanja, razvoj strucnih i
istrazivackih projekata i podrsku drustvenom razvoju. Povezanost se posebno ogleda u uskladivanju obrazovanja s potrebama trziSta rada, razvoju studijskih programa, jacanju karijernog savjetovanja,
digitalizaciji procesa, ukljuéivanju ESG i SDG principa, te unapredenju sistema upravljanja, izvjeStavanja i strateSkog monitoringa.

(3) Povezanost sa Strategijom razvoja nauénoistrazivacke djelatnosti u ZDK. Strategija Univerziteta u Zenici za period 2026—2030. uskladena je i sa strateskim opredjeljenjima sadrzanim u
Nacrtu Strategije razvoja naucnoistrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024—2034. godine. Ova povezanost posebno je znacajna jer je Univerzitet u Zenici klju¢ni
institucionalni nosilac visokog obrazovanja i nauc¢noistrazivackog rada u Kantonu. Strateski ciljevi Univerziteta doprinose razvoju nauc¢noistrazivacke djelatnosti kroz jacanje istrazivackih
kapaciteta, razvoj internih fondova, podrsku objavljivanju nauc¢nih radova, jacanje projektnih kompetencija, razvoj akademskog podmlatka, povezivanje s privredom i internacionalizaciju
istrazivackog rada. Time Strategija predstavlja institucionalni okvir za ja¢anje nau¢noistrazivacke izvrsnosti, vecu vidljivost rezultata i snazniji doprinos razvoju Zeni¢ko-dobojskog kantona.
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2. O Univerzitetu u Zenici

Odlukama Vlade i Skupstine Zeni¢ko-dobojskog kantona, 18. oktobra 2000. godine donesena je odluka o formiranju Univerziteta u Zenici. lako je ovom odlukom formaliziran pocetak rada i
postojanja Univerziteta prije 20 godina neophodno je naglasiti da Univerzitet predstavlja krunu vise od 55 godina tradicije visokog obrazovanja u Zenici. Stoga, odluka o formiranju Univerziteta
predstavlja logi¢an i prirodan nastavak razvoja visokoobrazovnog i nau¢noistrazivackog rada u Zenici koji se do 2000-te godine odvijao u sastavu Univerziteta u Sarajevu. Bogate aktivnosti
Univerziteta u akademskom smislu i I&R djelovanju, djelovanje menadZzmenta i svih zaposlenih fakulteta/¢lanica, u prethodnih 20 godina postojanja, potpuno opravdavaju odluku o formiranju, te
u pravom smislu te rije¢i dokazuju da Univerzitet ima kapacitet da postane generator razvoja srednjobosanske regije.

Uzimajudi u obzir cinjenice da je pravo funkcionisanje Univerziteta kao institucije otpocelo tek u 2004. godini do kada je trajao proces "razdruzivanja" sa Univerzitetom u Sarajevu, da su u toku
2005. godine Fakultet za metalurgiju i materijale, Masinski i Pedagoski fakultet djelovali u svojstvu pravnih lica i da je puna integracija ¢lanica Univerziteta zapocela 2006. godine onda se sa
sigurnos¢u moze utvrditi da Univerzitet u Zenici u punom kapacitetu djeluje posljednjih ¢etrnaest godina.

Autonomija univerziteta je osnovni preduslov za njegovo uspjesno djelovanje, a pociva na principu po kome je: ,Univerzitet autonomna institucija u centru drustva, razli¢ito organizirana zbog
geografskog i istorijskog nasljeda. Univerzitet nau¢nim istrazivanjem i podukom stvara, ispituje, procjenjuje i prenosi kulturu. Da bi zadovoljio potrebe svijeta oko sebe, njegovo nau¢no istrazivanje
i nastavni rad moraju biti moralno i intelektualno nezavisni od svih politickih autoriteta i ekonomske moci.” (Magna Charta Universitatum, Bologna, 18. septembar 1988.).

Od o01. januara 2006. godine Univerzitet u Zenici radi kao potpuno integrisan univerzitet s jedinstvenim pravnim subjektivitetom Univerziteta u odnosu na njegove ¢lanice - fakultete. Sticanje
akademskih zvanja, zavisno od fakulteta realizuje se po sistemu (4+1+3) i (3+2+3) godine. Pri kreiranju NPP-a, a u skladu s evropskim preporukama, svi predmeti su jednosemestralni sa uvedenim
ECTAS sistemom prenosa bodova.

Javna ustanova Univerzitet u Zenici organizovan je i radi kao jedinstven pravni subjekt koji u svom sastavu kao organizacijske jedinice ima fakultete, institute i centre. U sastavu fakulteta nalaze se
maticne katedre koje su jedinstvene za ¢itav univerzitet ¢ime je izbjegnuta nau¢na dvojnost i obezbjedena nau¢na mati¢nost saglasno Frascatijevim kriterijumima, UNESCO-vim i UNIDO-ovim
preporukama. Savremena i dinami¢na organizacijska struktura prepoznaje i postojanje instituta u sastavu fakulteta (npr. Institut za masinstvo), centara u sastavu Univerziteta ili fakulteta (npr.
Centar za interreligijske studije). U realizaciji nau¢no-nastavnog i nau¢noistrazivackog procesa znac¢ajno mjesto zauzimaju integrisane katedre koje su osnovna i polazna jednica za izbore u zvanja,
naucna i stru¢na napredovanja, realizaciju klju¢nih procesa sa fakultetima i Univerzitetu i dr.

Zaklju¢no s 31. 12. 2019. godine na UNZE je bilo 9 OJ u stalnom i jedna u pridruzenom statusu, i to:
1. Metalursko-tehnoloski fakultet;

2. Masinski fakultet;

3. Filozofski fakultet;

4. Ekonomski fakultet;




5. Pravni fakultet;

6. Medicinski fakultet;

7. Politehnicki fakultet;

8. Institut "Kemal Kapetanovic¢’’;

9. Studentski centar;

10. Islamski pedagoski fakultet (sukladno ¢lanu 35. Statuta Univerziteta u Zenici fakultet je ravnopravna ¢lanica sa posebnim statusom).

Na celu Univerziteta nalazi se rektor kome u radu pomazu 4 prorektora za (finansije i razvoj; nastavu i studentska pitanja; nauc¢noistrazivacki rad; medunarodnu saradnju i osiguranje kvaliteta).
Prorektori se biraju na mandatni period od 4 godine na prijedlog Rektora.

U stru¢nom smislu za odredene poslove rektoru pomaze generalni sekretar sa svojim sluzbama.

Senat UNZE-a je najvise akademsko i stru¢no tijelo Univerziteta kojim predsjedava rektor, u skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Senata kojeg ¢ine: a) rektor; b) prorektori; ¢) dekani; d) dekani
pridruzene ¢lanice, ako je to utvrdeno ugovorom o pridruzivanju; e) po jedan predstavnik fakulteta izabran od strane nau¢no-nastavnog vijeca/umjetni¢ko nastavnog vijeca fakulteta/akademije; f)
predstavnici studenata sva 3 (tri) ciklusa, u broju koji ne moze biti manji od 15% od ukupnog broja ¢lanova Senata Univerziteta, a koje bira studentski predstavnicki organ.

Upravni odbor UNZE-a predstavlja najvisi organ upravljanja Univerziteta i ima sedam ¢lanova iz reda akademskog i neakademskog osoblja, studenata i predstavnika Osnivaca. Postupak izbora i
imenovanja predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora pokrecu Senat i Vlada Zenicko-dobojskog kantona, u pravilu istovremeno, a najkasnije $est mjeseci prije isteka mandata postojeceg saziva.
Senat utvrduje uslove i kriterije za imenovanje ¢lanova iz reda akademskog osoblja i studenata, raspisuje konkurs i imenuje konkursnu komisiju.

Na UNZE-u djeluje Unija studenata koja, kao krovna organizacija, okuplja i organizuje sve studente Univerziteta u Zenici, te koordinira rad studentskih organizacija na pojedina¢nim fakultetima.
Unijom studenata predsjedava izabrani predsjednik Unije.

Univerzitet obezbjeduje kontinuirani razvoj sistema kvaliteta u svim aspektima svoga djelovanja. Univerzitetski sistem za osiguranje kvaliteta realizuje se putem Odbora za kvalitet, na nivou
Univerziteta /Odbor/, kancelarije za kvalitet /Ured/ i odbora za kvalitet na nivou svake organizacione jedinice Univerziteta /pododbori/, te Foruma stakeholdera kojeg cine izabrani predstavnici
poslovnog okruzenja izvan Univerziteta. Odborom i Uredom za kvalitet rukovodi menadzer za kvalitet Univerziteta. Organizacionu strukturu QA Sistema ¢ine: (1) Odbor za kvalitet Univerziteta; (2)
Ured za kvalitet Univerziteta i (3) Odbori za kvalitet organizacionih jedinica. Odbor za kvalitet ¢ine: (1) Menadzer za kvalitet Univerziteta (predsjednik); (2) Menadzeri za kvalitet organizacionih
jedinica (¢lanovi); (3) 3 (tri) predstavnika studenata (¢lanovi); (4) Prorektori (¢lanovi); (5) Predstavnik vanjskih korisnika (¢lan); (5) Generalni sekretar Univerziteta (¢lan); (6) Bibliotekar Univerzitetske
biblioteke i (7) Koorfinator za meduuniverzitetsku i medunarodnu saradnju. Odbor u saradnji sa rektorom, prorektorima i dekanima ureduje javnost rada | podataka na nivou svake organizacione
jedinice Univerziteta.

Univerzitet u Zenici ima sjediste u Zenici kao najve¢em gradu i sjedistu ZDK. Najvedi dio ¢lanica UNZE-a nalazi se u prostoru Kampusa Univerziteta omedenog Fakultetskom i Travni¢ckom ulicom u
kome se nalaze i prostori za planirana prosirenja i osnivanje novih univerzitetskih ¢lanica. Izvan kampusa danas se nalaze Filozofski i Islamski pedagoski fakultet. Osniva¢ Univerziteta u Zenici je
Skupstina ZDK 5to je u skladu s Dejtonskim mirovnim sporazumom prema kome je visoko obrazovanje u nadleznosti kantona. ZDK ¢ine 12 op¢iina (Breza, Doboj-jug, Kakanj, Maglaj, Olovo, Tesanj,
Usora, Vares, Visoko, Zavidovic¢i, Zenica i Zepce).

Radi potpunijeg razumijevanja obima i kapaciteta Univerziteta u Zenici, u nastavku slijedi prikaz osnovnih pokazatelja.
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Broj studenata (podatak 31. 12. 2025.):

3.807 (2.943 | ciklus + 705 Il ciklus + 159 Il ciklus)

Broj nastavnog osoblja (podatak 31. 12. 2025.):

128

Broj stalno zaposlenog ostalog osoblja (podatak 31. 12. 2025.):

161

Ukupna povrsina objekata:

43.700 m?

Oficijelna e-mail adresa:

rektorat@unze.ba

Naziv, broj i datum akta o osnivanju:

Odluka o osnivanju Univerziteta u Zenici, broj: 01-222/2000. od 18. 10. 2000. godine (“Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona”, broj: 16/2000).

Poresko-identifikacioni broj:

4218353660004

Broj i datum odluke o imenovanju lica ovlasenog za zastupanje:

Odlukom Senata Univerziteta u Zenici broj 01-02-3-5000/24. od 30. 09. 2024. godine prof. dr. Jusuf Durakovi¢ je imenovan za rektora Univerziteta u Zenici.
Broj i datum dozvole za rad visokoskolske ustanove (licence):

Rjesenje Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta o akreditaciji visokoskolske ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 10-34-7689/24 od 18. 04. 2024.

Broj i datum preporuke za rad visokoskolske ustanove:

Preporuka Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine o akreditaciji visokoskolske ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 05-33-1-517-9/23 od 17. 04. 2024.
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Na kraju ovog poglavlja moze se konstatovati da svaki dobro ureden univerzitet funkcionise prema jasno definisanim pravilima koja su utvrdena zakonskim propisima i statutarnim aktima. U tom
pogledu ni Univerzitet u Zenici nije izuzetak, jer se njegova organizacija, nacin rada, upravljanje, rukovodenje, finansiranje, status akademskog osoblja, status studenata i druga pitanja od znacaja
za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada ureduju Statutom Univerziteta u Zenici. Kada se razmatra organizacija UNZE, potrebno je imati u vidu $iri normativni okvir
koji ¢ine Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Zakon o visokom obrazovanju Zeni¢ko-dobojskog kantona, Zakon o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici, Statut Univerziteta u
Zenici, kao i drugi op¢i akti Univerziteta.

Poseban znacaj za razumijevanje organizacije Univerziteta imaju odredbe Statuta koje ureduju osnovna nacela i ciljeve Univerziteta, njegova ovlastenja, autonomiju, akademske slobode,
odgovornost, finansiranje, program rada i status Univerziteta kao jedinstvenog pravnog subjekta. U organizacionom smislu narocito su vazne odredbe koje se odnose na unutrasnju organizaciju
Univerziteta, sastav Univerziteta, unutrasnju organizacionu strukturu i vrste organizacionih jedinica, Rektorat, organizacione jedinice, njihovo istupanje i zastupanje u pravhom prometu,
izvjeStavanje, autonomiju i ovlastenja organizacionih jedinica, podorganizacione jedinice, nadleznosti fakulteta, stru¢no usavrsavanje te oblike nauc¢noistrazivackog i stru¢nog rada. Ove odredbe
jasno pokazuju da je UNZE ureden kao integrisani univerzitet, u kojem organizacione jedinice nemaju svojstvo pravnog lica, ali imaju akademska, organizaciona i finansijska ovlastenja u okviru
zakona, Statuta i drugih opcih akata Univerziteta.

Uvazavajuci sve navedeno, organizacija Univerziteta u Zenici ne moze se razumjeti samo kao formalni raspored fakulteta, instituta, sluzbi i drugih organizacionih dijelova. Ona predstavlja
normativno ureden sistem odnosa, nadleznosti, odgovornosti i ovlastenja kroz koji se ostvaruju nastavna, nau¢noistrazivacka, stru¢na, razvojna i drustvena funkcija Univerziteta. Zbog toga Statut
UNZE predstavlja klju¢ni unutrasnji akt za razumijevanje organizacione strukture Univerziteta, odnosa izmedu Univerziteta i njegovih organizacionih jedinica, kao i pravila prema kojima se odvijaju
procesi visokog obrazovanja, nau¢noistrazivackog rada i institucionalnog upravljanja.
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3. Vizija razvoja

Vizija razvoja Univerziteta u Zenici predstavlja jasan iskaz o pozeljnom pravcu institucionalnog razvoja u narednom strateSskom periodu. Njome se izrazava slika Univerziteta kakav se Zeli izgraditi do
2030. godine, uz uvazavanje njegove javne uloge, akademske odgovornosti, razvojnih kapaciteta i potreba drustvenog, privrednog i obrazovnog okruzenja u kojem djeluje. Vizija proizlazi iz strateske
analize postojeceg stanja, prepoznatih razvojnih izazova i vrijednosti na kojima Univerzitet temelji svoje djelovanje. Ona ne predstavlja samo formalnu izjavu o buduénosti, ve¢ polaznu tacku za
oblikovanje strateskih ciljeva, pokazatelja, ciljanih vrijednosti i inicijativa.

Vizija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026—2030. oblikovana je u skladu s temeljnim nacelima savremenog evropskog visokog obrazovanja, javnom misijom univerziteta i institucionalnom
ulogom koju Univerzitet ima u razvoju Zenicko-dobojskog kantona, Bosne i Hercegovine i Sire akademske zajednice. Ona ne predstavlja samo opis pozeljne buduénosti, nego vrijednosno i razvojno
utemeljen okvir koji povezuje akademsku slobodu, institucionalnu autonomiju, kvalitet, odgovornost, drustvenu relevantnost i razvoj znanja.

Polaziste za ovako postavljenu viziju nalazi se u Magna Charta Universitatum, koja univerzitete razumijeva kao institucije ¢ija je temeljna snaga u akademskoj slobodi, otvorenom istrazivanju,
dijalogu, stvaranju i Sirenju znanja, etickom djelovanju i institucionalnoj autonomiji. Magna Charta Universitatum 2020 posebno naglasava da univerziteti imaju gradansku ulogu i odgovornost, da
djeluju u globalnim akademskim mrezama, ali i da su duboko povezani s lokalnim kulturama i njihovim razvojem.

Vizija Univerziteta u Zenici oslanja se i na vrijednosti Evropskog prostora visokog obrazovanja. Rimsko ministarsko saopcenje iz 2020. godine potvrduje znacaj institucionalne autonomije, akademske
slobode i integriteta, uces¢a studenata i osoblja u upravljanju visokim obrazovanjem, te javne odgovornosti visokog obrazovanja. Ovi principi posebno su vazni za Univerzitet u Zenici jer njegov
strateski izazov nije samo razvoj, nego o¢uvanje stabilnosti, akademske nezavisnosti i sposobnosti da odgovorno ostvaruje svoju javnu misiju.

Dodatno utemeljenje vizije nalazi se u Standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, koji naglasavaju vaznost zajedni¢kog razumijevanja kvaliteta u
ucenju i poucavanju, prekograni¢ne uporedivosti i ukljucivanja relevantnih aktera u procese osiguranja kvaliteta. U tom smislu, vizija Univerziteta u Zenici povezuje akademski kvalitet, razvoj studijskih
programa, ishode ucenja, nastavnicku izvrsnost, studentsko iskustvo i odgovorno institucionalno upravljanje.

Zbog toga vizija ima usmjeravajucu funkciju u cjelokupnom procesu strateskog planiranja, jer povezuje identitet Univerziteta s njegovim buduéim razvojnim ambicijama. Shodno tome, vizija odgovara
na dva osnovna pitanja: Sta Univerzitet u Zenici jeste kao javna visokoskolska ustanova i kakav razvojni polozaj zeli ostvariti u narednom periodu.

Prvi aspekt odnosi se na njegovu misiju, vrijednosti, akademsku tradiciju i odgovornost prema studentima, zaposlenicima, osnivacu i drustvenoj zajednici.
Drugi aspekt odnosi se na ambiciju da Univerzitet jaca kvalitet obrazovanja, nau¢noistrazivacki rad, medunarodnu vidljivost, saradnju s privredom i javnim sektorom.

Navedene odnose prikazuje sljedeca slika.




Kljucni elementi vizije

L] v (X1 L] A4 e o
Kljucne vrijednosti Strateski izazov
Univerzitet u Zenici svoje djelovanje temelji na vrijednostima akademskog kvaliteta, institucionalne odgovornosti, Strateski izazov Univerziteta u Zenici jeste osigurati da Univerzitet u periodu 2026—2030. ostane stabilna, autonomna i razvojno
otvorenosti, dostupnosti obrazovanja, drustvene relevantnosti, razvoja znanja, akademske uporedivosti i orijentirana javna visokoskolska ustanova. Ovo znaéi da Univerzitet treba imati dovoljno kadrovskih, finansijskih,

nastavnicke izvrsnosti. Ove vrijednosti izrazavaju opredijeljenost Univerziteta da razvija kvalitetne i medunarodno organizacionih i akademskih kapaciteta da samostalno planira svoj razvoj, o¢uva akademsku nezavisnost, unaprijedi kvalitet
uporedive studijske programe, odgovorno upravlja svojim akademskim i institucionalnim kapacitetima, osigurava nastave i istrazivanja, te odgovori na potrebe studenata, osniva¢a, privrede i drustvene zajednice.

otvoren i dostupan prostor visokog obrazovanja, te svojim nastavnim, naucnoistrazivackim i stru¢nim radom

doprinosi razvoju drustva, privrede i javnog sektora. One predstavljaju osnovu za ostvarivanje misije Univerziteta,

oblikovanje strateskih ciljeva i usmjeravanje njegovog institucionalnog razvoja u periodu 2026-2030.

Osnovna svrha Pozeljna slika

Univerzitet u Zenici obrazuje stru¢ne, odgovorne i drustveno korisne kadrove, razvija nau¢noistrazivacki, strucni i Univerzitet u Zenici 2030. godine je stabilna, autonomna i razvojno sposobna javna visokoskolska ustanova koja jasno zna svoju
drustveno relevantan rad te doprinosi razvoju Zeni¢ko-dobojskog kantona, Bosne i Hercegovine i 3ire akademske  svrhu, odgovorno upravlja svojim kapacitetima i odgovorno oblikuje pravce akademskog razvoja. Njegova institucionalna
zajednice. Svoju misiju ostvaruje kroz kvalitetne i relevantne studijske programe, akademsku slobodu, nastavnicku stabilnost prepoznaje se u uredenim procesima, predvidivom finansiranju, jasnim pravilima rada, snaznijem nastavnom i
izvrsnost, istrazivacku odgovornost, saradnju s privredom i javnim sektorom, medunarodnu akademsku uporedivost  saradnickom kadru, kvalitetnijoj administrativnoj podrsici i sposobnosti da dugorocno planira vlastiti razvoj bez stalnog
i otvorenost prema studentima, alumnijima i drustvenoj zajednici. oslanjanja na kratkorocna rjesenja.

Elementi vizije razvoja Univerziteta u Zenici oblikovani su tako da zajedno daju odgovor na tri klju¢na pitanja: na kojim vrijednostima Univerzitet temelji svoje djelovanje, koji razvojni izazov treba
savladati i kakvu institucionalnu buducnost zeli ostvariti do 2030. godine. Vrijednosti predstavljaju unutradnji oslonac vizije, strateski izazov odreduje glavni pravac promjene, a zZivi opis pozeljne
budu¢nosti pokazuje kako bi Univerzitet trebao izgledati kada se ti pravci razvoja ostvare u praksi.

Klju¢ne vrijednosti Univerziteta u Zenici izraZzavaju temeljna uvjerenja na kojima se zasniva njegovo akademsko i institucionalno djelovanje. Akademski kvalitet, institucionalna odgovornost,
otvorenost, dostupnost obrazovanja, drustvena relevantnost, razvoj znanja, akademska uporedivost i nastavnicka izvrsnost nisu izdvojeni pojmovi, ve¢ povezani principi koji usmjeravaju nacin na
koji Univerzitet obrazuje studente, razvija nauc¢noistrazivacki rad, upravlja svojim resursima i saraduje s okruzenjem. One pokazuju da se razvoj Univerziteta ne moze svesti samo na povecanje
broja programa, projekata ili aktivnosti, ve¢ mora biti voden jasnim akademskim standardima i odgovornosc¢u prema studentima, zaposlenicima, osnivacu i drustvenoj zajednici.

Osnovna svrha Univerziteta povezuje vrijednosti i strateski izazov s njegovom svakodnevnom ulogom u drustvu. Ona pokazuje da Univerzitet postoji radi obrazovanja stru¢nih, odgovornih i
drustveno korisnih pojedinaca, razvoja znanja, naucnoistrazivackog i stru¢nog rada, te doprinosa razvoju Zenic¢ko-dobojskog kantona, Bosne i Hercegovine i Sire akademske zajednice. U tom
smislu misija nije samo formalni iskaz, nego prakti¢no objasnjenje svrhe Univerziteta i kriterij prema kojem se procjenjuje opravdanost strateskih ciljeva i inicijativa.

Strateski izazov dodatno usmjerava viziju jer naglaSava potrebu ocuvanja institucionalne stabilnosti i akademske nezavisnosti. Za javnu visokoskolsku ustanovu to je posebno vazno, jer
Univerzitet mora imati kapacitete da dugoro¢no planira, samostalno oblikuje akademske prioritete, razvija vlastite kadrove, ¢uva kvalitet nastavnog i naucnoistrazivackog rada i odgovorno
ispunjava svoju javnu misiju. Stabilnost se pritom ne razumijeva kao zadrzavanje postojec¢eg stanja, nego kao sposobnost Univerziteta da se razvija bez gubitka akademskog integriteta,
organizacione uredenosti i drustvene relevantnosti.

Slikovit opis pozeljne buduénosti daje viziji konkretniji oblik. On prikazuje Univerzitet u Zenici kao stabilnu, autonomnu i razvojno sposobnu ustanovu u kojoj su nastava, istrazivanje, kadrovski
razvoj, medunarodna saradnja, digitalizacija, finansijska odrzivost i povezanost s okruzenjem medusobno uskladeni. Takav opis pomaze da vizija ne ostane apstraktna formulacija, ve¢ da se
pretvori u prepoznatljivu sliku buduéeg Univerziteta. U toj slici studenti imaju bolju podriku, nastavnici jasnije kriterije izvrsnosti, asistenti uredeniji akademski put, alumniji aktivniju ulogu, a
privreda, javni sektor i osnivac snaznije partnerstvo s Univerzitetom.

Uvazavajudi sve navedeno, elementi vizije ¢ine jedinstvenu cjelinu koja povezuje identitet Univerziteta s njegovim bududim razvojnim ambicijama. Vrijednosti odreduju sta Univerzitet smatra
vaznim, strateski izazov pokazuje $ta mora savladati, misija objasnjava zasto postoji, a Zivi opis pozeljne buduénosti pokazuje kuda Zeli i¢i. Zajedno, ovi elementi predstavljaju polaznu osnovu za
oblikovanje strateskih ciljeva, pokazatelja, ciljanih vrijednosti i inicijativa u Strategiji razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026-2030.
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[l 4. Situaciona analiza

Situaciona analiza omogucava da se razvoj Univerziteta u Zenici sagleda na osnovu relevantnih podataka o njegovom unutrasnjem i vanjskom okruzenju. Unutrasnje okruzenje upucuje na
postojece snage i slabosti, dok vanjsko okruzenje otkriva prilike koje se mogu iskoristiti i prijetnje na koje je potrebno pravovremeno odgovoriti. Stoga analiza ne predstavlja samo opis postojeceg
stanja, nego polaznu osnovu za razumijevanje klju¢nih izazova, razvojnih moguénosti i strateske pozicije Univerziteta u Zenici u Sirem drustvenom, obrazovnom i institucionalnom kontekstu.

Situaciona analiza Univerziteta u Zenici obuhvata:
1. Analizu vanjskog okruzenja;
2. Analizu unutrasnjeg okruzenja.

Analiza vanjskog okruzenja usmjerena je na faktore izvan Univerziteta koji mogu oblikovati njegove buduce pravce razvoja, dok analiza unutrasnjeg okruzenja sagledava resurse, kapacitete,
prednosti i ograni¢enja koja odreduju sposobnost Univerziteta da ostvari postavljene strateske ciljeve.

4.1. Analiza vanjskog okruzenja

Analiza vanjskog okruzenja obuhvata identifikaciju vanjskih faktora koji mogu imati pozitivan ili negativan uticaj na rad Univerziteta u Zenici. Prilike predstavljaju povoljne okolnosti iz vanjskog
okruzenja koje Univerzitet u Zenici moze iskoristiti za unapredenje svojih aktivnosti i ostvarenje strateskih ciljeva. One su vanjski uslovi i trendovi koje medrese mogu iskoristiti za unapredenje
svoje misije. S druge strane, prijetnje podrazumijevaju nepovoljne vanjske uticaje koji mogu ugroziti uspjeh Univerizteta u Zenici. One predstavljaju potencijalne izazove koji mogu usporiti ili
otezati ostvarenje postavljenih ciljeva.

Analiza vanjskog okruzenja podrazumijeva:

1. Analizu interesno-utjecajnih grupa, koja se koristi kao alat za sagledavanje vanjskog okruZenja i omoguéava razumijevanje aktera Ciji interesi, o€ekivanja i utjecaj mogu oblikovati rad i razvoj
Univerziteta u Zenici u narednom strateSkom periodu;

2. PESTLE analizu, koja se koristi za sistemati¢no sagledavanje politickih, ekonomskih, drustvenih, tehnoloskih, pravnih i ekoloskih faktora koji mogu utjecati na djelovanje, pozicioniranje i buduéi
razvoj Univerziteta u Zenici.




Nivo interesa

4.1.1. Analiza interesno-utjecajnih grupa

Analiza interesno-utjecajnih grupa omogucéava prepoznavanje klju¢nih aktera koji uti¢u na razvoj Univerziteta u Zenici ili su pod utjecajem njegovog djelovanja. Kroz analizu njihovih interesa,
ocekivanja i stepena utjecaja stvaraju se pretpostavke za bolje razumijevanje strateskih prioriteta i odgovornije oblikovanje buduéih pravaca razvoja Univerziteta. Ovaj proces obuhvata dvije klju¢ne
dimenzije: procjenu vaznosti pojedinih stakeholdera za ostvarivanje strateskih ciljeva, s jedne strane, i procjenu njihovog utjecaja na djelovanje Univerziteta, s druge strane. Rezultati ove procjene
predstavljaju osnovu za oblikovanje odgovarajuc¢eg pristupa prema svakoj grupi, od aktivne saradnje i ukljucivanja u razvojne procese, do pazljivog pracenja, ublazavanja mogucih rizika ili
ogranicavanja interakcije tamo gdje je to opravdano.

Sljede¢a analiza prikazuje kljuéne interesno-utjecajne grupe predstavljene kroz matricu interesa i utjecaja koja predstavlja alat za sagledavanje njihove pozicije i razumijevanje aktera Ciji interesi i
utjecaj mogu oblikovati rad i razvoj Univerziteta u Zenici u narednom strateSkom periodu.

Rezultati analize interesno-utjecajnih grupa

‘ . . Studenti ‘
Plgencije za akreditaciju Froslorauel L sl il sel gt ' Nastayno osoblje .
‘ i osiguranje kvaliteta Menadzment Univerziteta 6
Srednje Osnivac i nadlezno
‘ Skole ministarstvo
Lokalna zajednica i Administrativno i
$ira javnost stru¢no osoblje
Ranjive . ) Alumni
skupine ‘ Projektni zajendica ‘
partneri
Medunarodni Mediji i
partneri komunikacijski kanali : !
1 Nivo utjecaja

Analiziraju¢i matricu vaznosti i utjecaja interesno-utjecajnih grupa, moze se zakljuciti da se klju¢ne grupe Univerziteta u Zenici grupisu u etiri kategorije. Prvu grupu ¢ine interesno-utjecajne grupe
s visokim utjecajem i visokim interesom. Ovdje spadaju studenti, nastavno osoblje, menadzment Univerziteta, osnivac i nadlezno ministarstvo, kao i poslodavci i privredni sektor. Rije¢ je o akterima
koji imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju strateskih pravaca, donosenju odluka i realizaciji razvojnih aktivnosti Univerziteta. Drugu grupu ¢ine interesno-utjecajne grupe s visokim utjecajem, ali nizim
interesom. U ovu grupu svrstavaju se mediji i komunikacijski kanali te alumni zajednica. lako raspolazu odredenim utjecajem, njihov neposredni interes za svakodnevno djelovanje Univerziteta je
izrazen u manjoj mjeri.




Trecu grupu cine interesno-utjecajne grupe s visokim interesom, ali nizim ili srednjim utjecajem. Ovdje se ubrajaju srednje Skole, agencije za akreditaciju i osiguranje kvaliteta, kao i lokalna zajednica
i Sira javnost. Njihov interes za razvoj Univerziteta je znacajan, ali je njihov utjecaj na stratesko odlucivanje ograni¢en. Cetvrtu grupu ¢ine grupe s nizim utjecajem i nizim interesom. U ovu grupu
spadaju medunarodni partneri, projektni partneri i ranjive skupine. Njihova uloga je vazna u nekim segmentima djelovanja, ali bez dominantnog utjecaja na ukupne strateske procese.

Ovakav pristup omogucava bolje razumijevanje potreba, ocekivanja i interesa klju¢nih aktera, ¢ime se jaca institucionalna odgovornost i stvara Sira podrska budu¢em razvoju Univerziteta u Zenici.

Analiza je provedena primijenom standardiziranog metodoloskog okvira koji za rezultat ima matrica koja prikazuje odnos vaznosti i utjecaja identificiranih stakeholdera u kontekstu djelovanja
Univerziteta u Zenici.

4.1.2. PESTLE analiza

PESTLE analiza predstavlja metodoloski okvir za sistemati¢no sagledavanje Sireg vanjskog okruzenja u kojem djeluje Univerzitet u Zenici. Ovaj alat omogucava da se relevantni faktori razvrstaju u
Sest podrucja: politicko, ekonomsko, drustveno-kulturno, tehnolosko, pravno i ekolosko okruzenje. Naziv PESTLE nastao je kao akronim od pocetnih slova navedenih podru¢ja. Polaze¢i od
djelokruga rada i razvojnih potreba Univerziteta u Zenici, PESTLE analiza je koristena za prepoznavanje faktora koji mogu utjecati na njegovo djelovanje, stratesko pozicioniranje i bududi razvoj.
Politi¢ki i pravni faktori odnose se na regulatorni i institucionalni okvir visokog obrazovanja, ekonomski faktori na uslove finansiranja, trziste rada i razvojne mogucnosti, drustveno-kulturni faktori na
demografske, obrazovne i drustvene promjene, tehnoloski faktori na digitalizaciju i inovacije, dok ekoloski faktori upucuju na rastudi znacaj odrzivosti i odgovornog upravljanja resursima.

Analiza je provedena primjenom odgovaraju¢eg metodoloskog okvira PESTLE analize, nakon ¢ega su sistematizirani klju¢ni faktori politickog, ekonomskog, drustveno-kulturnog, tehnoloskog,
pravnog i ekoloskog okruzenja relevantni za Univerzitet u Zenici.

Rezultati PESTLE analiza

POLITICKO (POD)OKRUZENJE EKONOMSKO (POD)OKRUZENJE SOCIO-KULTURNO (POD)OKRUZENJE

javne politike, politicka stabilnost, institucionalna podrska, budzetsko finansiranje, trziSte rada, ekonomski razvoj, troskovi

demografske promjene, obrazovne potrebe, drustvena
razvojne strategije, reformski prioriteti poslovanja, dostupnost fondova

ocekivanja, migracije mladih, vrijednosne promjene

4TEHN°'—°SK° (POD)OKRUZENJE ! ; LEGISLATIVNO (POD)OKRUZENJE 6 EKOLOSKO (POD)OKRUZENJE
fi'gltalt‘.a tran'sformacu i |§trazwac!(.a ||'1frastru‘ktura, tehnoloske odrzivi razvoj, energetska efikasnost, okoliSna odgovornost, zakonski okvir, akreditacijski standardi, regulatorni zahtjevi,
inovacije, online nastava, informacijski sistemi .. .. .
zelene politike, upravljanje otpadom radno zakonodavstvo, javne nabavke




Analizirajudi faktore pojedina¢nih podokruzenja, moze se zakljuciti da vanjsko okruzenje Univerziteta u Zenici karakteriSe izraZzena slozenost i dinami¢nost, uz istovremeno prisustvo znacajnih
razvojnih prilika i ograni¢enja. Politicki i legislativni faktori ukazuju na snazan utjecaj regulatornog okvira i javnih politika na funkcionisanje Univerziteta, pri ¢emu stabilnost institucionalne
podrske i jasno definisani standardi kvaliteta predstavljaju klju¢ne pretpostavke za njegov razvoj. Ekonomski faktori, posebno oni koji se odnose na budzetsko finansiranje i kretanja na trzistu rada,
namecu potrebu za efikasnijim upravljanjem resursima i ja¢anjem veza s priviedom. Socio-kulturni faktori, uklju¢uju¢i demografske promjene i migracije mladih, ukazuju na izazove u pogledu
odrzavanja broja studenata, ali i na potrebu prilagodavanja studijskih programa savremenim drustvenim potrebama. Tehnoloski faktori otvaraju prostor za unapredenje nastavnih i istrazivackih
procesa kroz digitalizaciju i inovacije, ali istovremeno zahtijevaju kontinuirana ulaganja u infrastrukturu i razvoj kompetencija. Ekoloski faktori sve vise dobijaju na znac¢aju kroz zahtjeve za odrzivim
razvojem i odgovornim upravljanjem resursima. Uvazavajuci sve navedeno, moze se zakljuciti da uspjesan razvoj Univerziteta u Zenici u narednom periodu zavisi od njegove sposobnosti da
pravovremeno prepozna i iskoristi prilike iz okruzenja, uz istovremeno ublazavanje utjecaja identifikovanih prijetnji kroz jasno definisane i strateski usmjerene aktivnosti.

Razvrstavanje Siroke lepeze bitnih faktora okruzenja u razli¢ita podokruzenja omogucava bolje razumijevanje njihove dinamike na nacin da li je odredeno (pod)okruzenje dinami¢no, kompleksno,
neizvjesno, (ne)dostatno, te u konacnici olak$ava prepoznavanje vanjskih ,prilika” i ,prijetnji”, $to i jeste krajnji cilj analize okruzenja.

4.1.3. Validacija prilika i prijetnji

Kako bi se osigurala objektivna i metodoloski utemeljena procjena vanjskog okruzenja Univerziteta u Zenici, provedena je validacija rezultata dobijenih analizom interesno-utjecajnih grupa i PESTLE

analizom. Time su stavovi o klju¢nim akterima, njihovim interesima i utjecaju povezani s faktorima politickog, ekonomskog, socio-kulturnog, tehnoloskog, legislativnog i ekoloskog okruzenja.

Ovakav pristup omogucio je da se vanjsko okruzenje ne posmatra samo kroz opce trendove, nego i kroz konkretne aktere koji mogu podrzati ili ograniciti razvoj Univerziteta. Validacija je provedena
s ciljem izdvajanja najrelevantnijih prilika i prijetnji za naredni strateski period.

Slljedeca slika prikazuje validaciju rezultata analize vanjskog okruzenja kroz identifikaciju i rangiranje klju¢nih prilika i prijetnji.

Validacija prilika i prijetnji

Nizak Srednji Visok
Prijetnje Prilike
Odlazak mladih - _ Medunarodn projekti
Ograniceno finansiranje - _ Digitalna trasnformacija
Regulatorna slozenost - _ Istrazivacka partnerstva
Konkurentski univerizteti - _ Traznja za kompetencijamal
5 4 3 2 1 1 2 3 4 5

A

v

Nivo utjecaja Nivo utjecaja 23




Validacija prilika i prijetnji provedena je na osnovu rezultata stakeholder analize i PESTLE analize, kako bi se iz Sireg skupa vanjskih faktora izdvojili oni koji imaju najvedi znadaj za bududi razvoj

Univerziteta u Zenici. Stakeholder analiza omogucila je sagledavanje interesa, ocekivanja i utjecaja klju¢nih aktera, dok je PESTLE analiza omogudila sistemati¢no prepoznavanje politickih,
ekonomskih, socio-kulturnih, tehnoloskih, legislativnih i ekoloskih faktora koji oblikuju vanjsko okruzenje Univerziteta.

Prilike predstavljaju faktore iz okruzenja koje Univerzitet moze iskoristiti za jaCanje svoje razvojne pozicije. One se posebno odnose na jacanje saradnje s Ekonomsko-poslovnim savjetom,
dostupnost medunarodnih i razvojnih fondova, digitalnu transformaciju, razvoj istrazivackih i projektnih partnerstava, te rastu¢u potrebu za savremenim kompetencijama na trzistu

rada. Ovi faktori mogu doprinijeti vecoj relevantnosti studijskih programa, boljoj zaposljivosti diplomiranih studenata, vecoj projektnoj aktivnosti i snaznijem povezivanju Univerziteta s drustvenim
i ekonomskim okruzenjem.

Prijetnje obuhvataju one vanjske faktore koji mogu ograniciti razvojne mogucnosti Univerziteta ili otezati ostvarivanje strateskih ciljeva. Medu njima se posebno izdvajaju demografski pad,
migracije mladih, ograniceno finansiranje, regulatorna slozenost i konkurencija drugih visokoskolskih institucija. Ovi faktori zahtijevaju pravovremeno pracenje i strate3ko reagovanje, jer
mogu utjecati na broj studenata, stabilnost resursa, atraktivnost Univerziteta i njegovu sposobnost da zadrzi i razvija kvalitetne kadrove.

Rezultati validacije pokazuju da vanjsko okruzenje Univerziteta u Zenici istovremeno sadrzi znacajne razvojne mogucnosti i ozbiljna ograni¢enja. Zbog toga prilike treba aktivno koristiti kroz

razvojne projekte, partnerstva i inovacije, dok prijetnje treba ublazavati kroz bolje planiranje, prilagodavanje studijskih programa, jacanje institucionalnih kapaciteta i proaktivnu saradnju s klju¢nim
stakeholderima.

4.2. Analiza unutrasnjeg okruzenja

Analiza unutrasnjeg okruzenja obuhvata identifikaciju unutrasnjih faktora koji mogu imati pozitivan ili negativan utjecaj na rad Univerziteta u Zenici. Snage jesu svi oni unutrasnji potencijali koji
omogucdavaju uspjesno ostvarenje strateskih ciljeva. Predstavljaju one aspekti rada Univerziteta u Zenici koji doprinose reputaciji, kvalitetu nastave, stabilnosti upravljanja, nau¢noistrazivackom
radu i unapredenju svih aspekata poslovanja ove visokoskolske ustanove. S druge strane, slabosti podrazumijevaju manjkavosti koje pronalazimo unutar Univerziteta u Zenici, koje znacajno

otezavaju implementaciju strateskih ciljeva. Mogu ukljucivati nedostatke u ljudskom potencijalu, losoj infrastrukturi, zastarjelim planovima i programima, manjku projekata ili nedovoljnoj
digitalizaciji osnovnih procesa.

Analiza unutrasnjeg okruzenja podrazumijeva:

1. Analizu nastavnog osoblja, koja se koristi za sagledavanje kadrovskih kapaciteta Univerziteta u Zenici i omogucava razumijevanje strukture, opterecenja, razvoja i potreba
nastavnog i saradni¢kog kadra;

2. Analizu uspjeha studenata, koja se koristi za procjenu prolaznosti, vertikalne prohodnosti, okon¢anja studija i odustajanja, te omogucava razumijevanje studentskih postignuca i
izazova u procesu studiranja;

3. Analizu nastavnog procesa, koja se koristi za sagledavanje kvaliteta, organizacije i relevantnosti studijskih programa, nastavnih sadrzaja, metoda rada i sistema evaluacije
nastave;
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4. Analizu naucnoistrazivackog rada, koja se koristi za procjenu istrazivacke produktivnosti, projektnih aktivnosti, publikacija, inovacijskog potencijala i strucnog doprinosa
Univerziteta;

5. Analizu mobilnosti nastavnika i studenata, koja se koristi za sagledavanje mobilnosti, medunarodnih projekata, partnerskih institucija i uklju¢ivanja Univerziteta u evropski i
medunarodni akademski prostor;

6. Analizu saradnje sa zajednicom, koja se koristi za procjenu povezanosti Univerziteta s privredom, javnim sektorom, skolama, alumnijima i lokalnom zajednicom.

4.2.1. Analiza nastavnog osoblja

Analiza pokazuje da je na pojedinim fakultetima prisutno znacajno oslanjanje na spoljne saradnike, posebno na fakultetima sa ve¢im nastavnim optereéenjem ili specificnim stru¢nim oblastima.
Ukupno posmatrano, broj spoljnih saradnika na Univerzitetu u Zenici vedi je od broja zaposlenih nastavnika i saradnika u radnom odnosu.

Rezultati analiza nastavnog osoblja

Fakultet (2025.) Nastavno osoblje u radnom odnosu Spoljni saradnici Ukupno nastavnog osoblja Ucesce spoljnih saradnika
Medicinski fakultet 9 185 194 95,36%
Politehnicki fakultet 10 55 65 84,6%
Filozofski fakultet 35 58 93 62,4%

Masinski fakultet 29 38 67 56,7%
Ekonomski fakultet 14 43 57 75,4%

Pravni fakultet 15 30 45 66,7%

Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka 15 34 49 69,4%

Islamski pedagoski fakultet 22 44 66 66,7%

UKUPNO UNZE 149 487 636 76,57%

Podaci ukazuju da Univerzitet u Zenici u znacajnoj mjeri koristi angazman spoljnih saradnika u realizaciji nastavnog procesa. Najvece ucesce spoljnih saradnika evidentirano je na Medicinskom
fakultetu (95,36%), Politehni¢ckom fakultetu (84,6%) i Ekonomskom fakultetu (75,4%), dok Medicinski fakultet prema prikazanim podacima nema evidentirane spoljne saradnike. Na nivou
Univerziteta, spoljni saradnici ¢ine priblizno dvije tre¢ine ukupnog nastavnog osoblja (66,9%), sto ukazuje na potrebu daljeg jacanja kadrovskih kapaciteta kroz nova zaposljavanja i razvoj
vlastitog nastavnog kadra. Istovremeno, angazman spoljnih saradnika omogucava ukljucivanje stru¢njaka iz prakse i nastavnika iz drugih visokoskolskih institucija, $to moZze doprinijeti kvalitetu i
interdisciplinarnosti nastave.




4.2.2. Analiza uspjeha studenata

Na osnovu zaprimljenih podataka od strane organizacionih jedinica Univerziteta u Zenici izvrsena je analiza broja novoupisanih studenata i diplomiranih studenata po godinama, uz poredenje sa
zvanic¢nim statistickim podacima Federalnog zavoda za statistiku Federacije Bosne i Hercegovine. Analiza obuhvata zbirne podatke za sve fakultete Univerziteta u Zenici i sve cikluse studija i
usporedbu s pokazateljima na razini Federacije BiH.

Rezultati analize uspjeha studenata

Ucesce Ucesce
Godi Upisani studenti Diplomirani studenti
odina UNZE u FBiH UNZE u FBiH
UNZE FBiH (%) UNZE FBiH (%)
2021 808 55.577 1,45% 460 11.537 3,99%
2022 688 53.618 1,28% 367 10.374 3,54%
2023 738 51.94 1,42% 398 9.286 4,29%
2024 1.352 54.326 2,49% 588 - —
2025 1.486 55.941* 2,66% 834 — —

Podaci pokazuju kako je Univerzitet u Zenici u periodu 2021-2023. odrzavao relativno stabilno uc¢esc¢e u ukupnom broju upisanih studenata u Federaciji BiH, u rasponu od 1,28% do 1,45%, dok je
udio diplomiranih studenata bio znacajno visi i kretao se izmedu 3,54% i 4,29%. Podaci za 2024. i 2025. godinu ukazuju na znacajan rast broja novoupisanih studenata na Univerzitetu u Zenici, pri
¢emu procijenjeno u¢edce UNZE u ukupnom broju studenata Federacije BiH raste na gotovo 2,5% u 2024. i 2,66% u 2025. godini. Takav trend ukazuje na ocekivano jacanje pozicije Univerziteta u
Zenici u okviru sistema visokog obrazovanja Federacije BiH. Ovakvi trendovi ukazuju na dugorocne izazove visokog obrazovanja u Federaciji BiH, prije svega demografski pad, smanjenje broja
maturanata, migracije mladih, ali i pove¢anu konkurenciju medu visokoskolskim ustanovama.

Vidljivo je da Univerzitet u Zenici ostvaruje relativno stabilno u¢esce u ukupnom broju upisanih studenata u Federaciji BiH, dok je udio diplomiranih studenata proporcionalno visi od udjela
upisanih studenata. To moze ukazivati na relativho dobru prolaznost i zavrsavanje studija u odnosu na ukupne trendove u Federaciji BiH. Analiza pokazuje da se Univerzitet u Zenici suoc¢avao sa
sli¢cnim izazovima kao i ostatak visokoobrazovnog sistema u Federaciji BiH, posebno u periodu 2021-2023. godine, kada dolazi do smanjenja broja novoupisanih i diplomiranih studenata.
Medutim, strateski pokazatelji za 2024. i 2025. godinu ukazuju na znacajan ocekivani rast i povec¢anje obuhvata studenata, sto moze predstavljati rezultat intenzivnijih aktivnosti na promociji
studijskih programa, modernizaciji nastave, internacionalizaciji i unapredenju kvaliteta studiranja. Ukoliko se planirani pokazatelji ostvare, Univerzitet u Zenici mogao bi povedcati svoje ucescée u
ukupnom sistemu visokog obrazovanja Federacije BiH i dodatno ojacati svoju poziciju medu javnim univerzitetima.
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4.2.3. Analiza nastavnog procesa

Analiza nastavnog procesa usmjerena je na sagledavanje kvaliteta, relevantnosti i prilagodljivosti studijskih programa savremenim obrazovnim, tehnoloskim i trziSnim trendovima, s posebnim
fokusom na digitalizaciju nastave, razvoj fleksibilnih oblika u¢enja i povezanost obrazovanja sa potrebama trzista rada.

U Evropskoj uniji mikrocertifikati se sve vise posmatraju kao instrument fleksibilnog, kratkog i trzisSno relevantnog ucenja, posebno u kontekstu cjelozivotnog obrazovanja, digitalne
transformacije i brzeg prilagodavanja kompetencija potrebama trzista rada. Vije¢e EU je 2022. usvojilo Preporuku o evropskom pristupu mikrocertifikatima, s ciljiem da se omogudi njihovo
priznavanje izmedu institucija, sektora i drzava. Paralelno s tim, e-learning postaje sve vazniji dio visokog obrazovanja. Prema Eurostatu, u 2025. godini 34,8% korisnika interneta u EU koristilo je
online kurseve ili online materijale za ucenje, $to predstavlja rast u odnosu na 33,4% u 2024. godini i znacajan porast u odnosu na 2019. godinu, kada je taj udio iznosio 21,4%.

U Federaciji BiH podaci Federalnog zavoda za statistiku pokazuju da je u akademskoj 2024/2025. godini bilo ukupno 54.326 upisanih studenata, od ¢ega 41.016 redovnih, 10.604
vanredna/izvanredna i 2.706 studenata koji studiraju putem ucenja na daljinu. To potvrduje da i u FBiH postoji osnova za dalji razvoj fleksibilnih oblika studiranja, ukljucujudi e-learning i krac¢e
oblike certificiranog obrazovanja.

elaborata o osnivanju novih studijskih programa.

Rezultati analize nastavnog procesa

Inoviranje postojecih i uvodenje
Fakultet Mikrocertifikati Studenti na praksi E-learning Predmeti na engleskom jeziku
novih studijskih programa

Medicinski fakultet o/o 0 o 0

Politehnicki fakultet o/o 0 44 0

Filozofski fakultet o/1 0 116 0 47
Masinski fakultet o/o 0 36 0 0
Ekonomski fakultet o/o 0 0 0 0
Pravni fakultet o/o 0 41 0 0
Fakultet inZenjerstva i prirodnih nauka 5/0 0 21 0 o)
Islamski pedagoski fakultet 1/0 0 140 0 0
UKUPNO UNZE 6/1 0 308 0 47

Studentska praksa predstavlja najrazvijeniji pokazatelj iz analizirane grupe, sa ukupno 398 studenata uklju¢enih u praksu. Najvedi broj studenata na praksi evidentiran je na Islamskom
pedagoskom fakultetu, Filozofskom fakultetu, Politehni¢kom fakultetu i Pravnom fakultetu. S druge strane, podaci pokazuju da u 2025. godini mikrocertifikati i e-learning jo$ nisu razvijeni kao
institucionalizirani oblici nastave, jer su za oba pokazatelja evidentirane nulte vrijednosti. To ukazuje na znacajan prostor za strateski razvoj UNZE u skladu s evropskim trendovima. Predmeti na
engleskom jeziku evidentirani su samo na Filozofskom fakultetu, ukupno 47 predmeta, sto predstavlja vazan osnov za internacionalizaciju, ali i pokazuje da je ovu praksu potrebno Siriti na druge
organizacione jedinice.
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4.2.4. Analiza naucnoistrazivackog procesa

Naucnoistrazivacki rad predstavlja jedan od klju¢nih pokazatelja razvoja univerziteta, njegove medunarodne vidljivosti i doprinosa razvoju drustva zasnovanog na znanju. U savremenom
evropskom prostoru visokog obrazovanja poseban znacaj imaju pokazatelji nau¢ne produkcije, medunarodne indeksiranosti radova, interdisciplinarnosti i povezivanja istrazivanja sa privredom i
drustvenim potrebama. Strategije razvoja visokog obrazovanja u Evropskoj uniji i Bosni i Hercegovini naglasavaju potrebu povecanja broja nau¢nih publikacija, jacanja istrazivackih kapaciteta i
veceg ukljucivanja univerziteta u medunarodne istrazivacke projekte. Na osnovu zaprimljenih podataka od strane organizacionih jedinica izvréena je analiza broja novoupisanih studenata i
diplomiranih studenata po godinama, uz poredenje sa zvani¢nim statistickim podacima Federalnog zavoda za statistiku Federacije Bosne i Hercegovine. Analiza obuhvata zbirne podatke za sve
fakultete Univerziteta u Zenici i sve cikluse studija i usporedbu s pokazateljima na razini Federacije BiH.

Rezultati analize naucnoistrazivackog rada

Godina Nanucnoistrazivacki rad Promjena u odnosu na prethodnu godinu Stopa rasta/pada
2021 214 - -
2022 247 33 +15,4%
2023 289 42 +17,0%
2024 341 52 +18,0%
2025 396 55 +16,1%

Podaci pokazuju kontinuiran rast naucnoistrazivackog rada u posmatranom periodu. U odnosu na 2021. godinu, broj objava u 2025. godini povecan je za ukupno 182 rada, $to predstavlja ukupan
rast od priblizno 85%. Najvedi apsolutni rast evidentiran je izmedu 2024. i 2025. godine, kada je broj povecan za 55 publikacija. Istovremeno, najveca relativna stopa rasta zabiljeZzena je u 2024.
godini (+18,0%). Ovakvi pokazatelji ukazuju na jacanje istrazivackih kapaciteta Univerziteta, povecano uklju¢ivanje nastavnog osoblja u naucnoistrazivacke aktivnosti, rast medunarodne vidljivosti

naucnih rezultata, intenzivnije u¢esce u projektima i akademskim mrezama.

Rezultati analize kvaliteta nauc¢noistrazivackog rada

Pokazatelj izlaza 2021 2022 2023 2024 2025
Objavljeni naucni radovi 214 247 289 341 396
Medunarodno indeksirani radovi 81 96 118 143 169
Ucesce na konferencijama 97 104 126 151 173
Naucnoistrazivacki projekti 18 21 24 29 33
Doktorske disertacije 9 11 13 14 17

Pokazatelji izlaza potvrduju pozitivan trend razvoja naucnoistrazivacke djelatnosti Univerziteta u Zenici. Posebno je znacajan rast broja medunarodno indeksiranih radova, koji su u 2025. godini
vise nego udvostruceni u odnosu na 2021. godinu. Istovremeno raste broj naucnoistrazivackih projekata i u¢es¢a na medunarodnim i domacim konferencijama, sto ukazuje na vecu integraciju
Univerziteta u Siri evropski istrazivacki prostor. Povecanje broja doktorskih disertacija dodatno potvrduje razvoj nau¢noistrazivackog podmlatka i jacanje akademskih kapaciteta Univerziteta.
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S druge strane, istrazivacki projekti predstavljaju vazan pokazatelj nauc¢noistrazivackog kapaciteta univerziteta, njegove medunarodne povezanosti i sposobnosti privlacenja eksternih izvora
finansiranja. Posebno su znacajni projekti u kojima univerzitet ili fakultet nastupa kao koordinator, jer oni ukazuju na institucionalnu sposobnost upravljanja istrazivackim procesima. Tabela
prikazuje broj istrazivackih projekata po fakultetima u 2025. godini, prema ulozi koordinatora ili partnera.

Rezultati analize u¢es¢a u medunarodnim projektima

Fakultet Koordinator Partner Ukupno projekata
Medicinski fakultet 1 3 4
Politehnicki fakultet 5 8 13
Filozofski fakultet 7 0 7
Masinski fakultet o 3 3
Ekonomski fakultet 2 1 3
Pravni fakultet 2 o 2
Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka 0 3 3
Islamski pedagoski fakultet 0 0 0
Ukupno UNZE 17 18 35

Najvedi broj istrazivackih projekata evidentiran je na Politehnickom fakultetu, koji istovremeno ostvaruje najveci broj partnerskih projekata. Filozofski fakultet ima znacajan broj projekata u ulozi
koordinatora, $to ukazuje na razvijene istrazivacke kapacitete i samostalno upravljanje projektima. Ukupno posmatrano, Univerzitet u Zenici u 2025. godini realizuje 31 istrazivacki projekat, pri
¢emu je gotovo ravnomjerno zastupljena uloga koordinatora i partnera. Takav odnos pokazuje rast istrazivackih aktivnosti i vecu integraciju Univerziteta u medunarodne istrazivacke mreze.

4.2.5. Analiza mobilnosti nastavnika i studenata

Medunarodna saradnja predstavlja jedan od klju¢nih pokazatelja razvoja savremenog univerziteta i njegove uklju¢enosti u Evropski prostor visokog obrazovanja i istrazivanja. Poseban znacaj
imaju akademska mobilnost, medunarodni projekti, medunarodne konferencije i sporazumi o ucenju, jer doprinose internacionalizaciji nastave, razmjeni znanja i povecanju kvaliteta obrazovnog
procesa. Tabela prikazuje trendove medunarodne mobilnosti nastavnog osoblja i studenata Univerziteta u Zenici u periodu 2022—-2025. godine, uz prikaz godisnjeg porasta i pada mobilnosti.

Rezultati analize trenda medunarodne mobilnosti nastavnika i studenata

Godina Mobilnost nastavnog osoblja Promjena Mobilnost studenata Promjena
2022 71 = 13 —
2023 55 -16 [ -22,5% 5 -8 [ -61,5%
2024 65 +10 / +18,2% 26 +21 [ +420,0%
2025 76 +11 [ +16,9% 33 +7 [ +26,9% 29




Podaci pokazuju da je medunarodna mobilnost nastavnog osoblja i studenata u 2023. godini zabiljezila pad, posebno kod studentske mobilnosti, koja je smanjena za vise od 60% u odnosu na
prethodnu godinu. Takav trend moze biti povezan sa organizacionim, finansijskim ili administrativnim izazovima u realizaciji medunarodnih razmjena. Od 2024. godine dolazi do znacajnog
oporavka medunarodne saradnje. Mobilnost nastavnog osoblja raste kontinuirano, te u 2025. godini dostiZze najvecu vrijednost u posmatranom periodu — 76 mobilnosti. Studentska mobilnost se

nakon naglog rasta u 2024. stabilizuje na nivou od 33 mobilnosti u 2025. godini. Ovakvi pokazatelji ukazuju na ja¢anje medunarodne otvorenosti Univerziteta i ve¢u uklju¢enost u programe
medunarodne akademske saradnje.

Pregled medunarodne saradnje po fakultetima za 2025. godinu prikazuje raspodjelu medunarodnih aktivnosti po organizacionim jedinicama Univerziteta u Zenici u 2025. godini, uklju¢ujui
mobilnost nastavnog osoblja i studenata, ugovore o ucenju i organizaciju medunarodnih konferencija.

Rezultati analize mobilnosti nastavnika i studenata po OJ

Fakultet Mobilnost nastavnog osoblja Mobilnost studenata Ugovori o ucenju Medunarodne konferencije
Medicinski fakultet 25 16 o 1
Politehnicki fakultet 2 11 o o)
Filozofski fakultet 8 2 o 1
Masinski fakultet 17 2 3 1
Ekonomski fakultet 3 2 4 o
Pravni fakultet o (o] o o
Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka 21 (o] o 3
Islamski pedagoski fakultet o o o o
Ukupno UNZE 76 33 7 6

Najvecu mobilnost nastavnog osoblja ostvaruju Medicinski fakultet i Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka, Sto ukazuje na razvijeniju medunarodnu saradnju i vece uklju¢ivanje u medunarodne
akademske aktivnosti. Politehnicki fakultet ostvaruje najveci broj studentskih mobilnosti, dok Fakultet inzinjerstva i prirodnih nauka prednjaci u organizaciji medunarodnih konferencija. Ugovori
o ucenju evidentirani su samo na Masinskom i Ekonomskom fakultetu, $to pokazuje da postoji prostor za dalje unapredenje institucionalnih mehanizama medunarodne razmjene. Pojedini
fakulteti nemaju evidentirane medunarodne aktivnosti, $to ukazuje na potrebu ravnomjernijeg razvoja internacionalizacije na nivou cijelog Univerziteta.

Analiza pokazuje odredenu povezanost izmedu medunarodne mobilnosti i istrazivacke aktivnosti fakulteta. Fakulteti koji imaju veci broj istrazivackih projekata istovremeno pokazuju izrazenije
medunarodne aktivnosti kroz mobilnost nastavnog osoblja, studentske razmjene i organizaciju medunarodnih konferencija. Posebno se izdvajaju Politehnicki fakultet, Fakultet inZinjerstva i
prirodnih nauka i Filozofski fakultet, koji istovremeno imaju razvijeniju projektnu aktivnost i ve¢i nivo medunarodne saradnje. Rast mobilnosti nastavnog osoblja u 2024. i 2025. godini prati i
stabilan nivo istrazivackih projekata, sto ukazuje da internacionalizacija doprinosi jacanju istrazivackih kapaciteta Univerziteta. Medunarodne razmjene omogucavaju uspostavljanje novih
partnerstava, pristup medunarodnim istrazivackim mrezama i vecu uklju¢enost u zajednicke projekte. S druge strane, fakulteti sa manjim nivoom medunarodne saradnje imaju i nizi nivo
istrazivacke aktivnosti, $to potvrduje znacaj internacionalizacije kao jednog od klju¢nih faktora razvoja naucnoistrazivackog rada.

30




4.2.6. Analiza saradnje sa zajednicom

Rad sa zajednicom predstavlja vazan segment djelovanja savremenog univerziteta i dio njegove drustvene odgovornosti. Kroz saradnju sa privredom, javnim institucijama, civilnim drustvom,
Skolama, kulturnim ustanovama i lokalnom zajednicom, univerzitet doprinosi drustvenom razvoju, promociji znanja i ja¢anju prakti¢ne primjene akademskih kompetencija. Poseban znacaj imaju
aktivnosti poput strucnih radionica, javnih dogadaja, saradnje sa privrednim subjektima, stru¢nih praksi, edukacija i projekata usmjerenih prema zajednici, jer one povezuju akademski prostor sa

drustvenim potrebama i povecavaju vidljivost univerziteta.

Pregled aktivnosti rada sa zajednicom po godinama tabelarno prikazuje pregled aktivnosti Univerziteta u Zenici usmjerenih prema zajednici u periodu 2022-2025. godine.

Rezultati analize trenda aktivnosti saradnje sa zajednicom

Godina Aktivnosti sa zajednicom Promjena Sporazumi sa institucijama/ privredom Promjena
2022 58 — 37 —
2023 64 +6 [ +10,3% 41 +4 [ +10,8%
2024 83 +19 [ +29,7% 56 +15 [ +36,6%
2025 97 +14 [ +16,9% 69 +13 [ +23,2%

Podaci pokazuju kontinuiran rast aktivnosti Univerziteta u Zenici usmjerenih prema zajednici. Broj realizovanih aktivnosti raste iz godine u godinu, pri ¢emu je najveci rast evidentiran u 2024.
godini. Istovremeno raste i broj sporazuma sa institucijama, skolama, organizacijama i privrednim subjektima, sto ukazuje na intenzivnije povezivanje Univerziteta sa drustvenim i ekonomskim
okruzenjem. U 2025. godini evidentirano je ukupno 97 aktivnosti sa zajednicom i 69 sporazuma o saradnji, sto predstavlja najvisi nivo drustvenog angazmana Univerziteta u posmatranom

periodu. Ovakvi pokazatelji potvrduju sve izrazeniju ulogu Univerziteta u Zenici kao regionalnog centra znanja i partnera lokalne zajednice.

Rezultati analize aktivnosti saradnje sa zajednicom po OJ

Fakultet Aktivnosti sa zajednicom Sporazumi sa institucijama/ privredom Edukacije i radionice Javne manifestacije

Medicinski fakultet 14 10 7 2

Politehnicki fakultet 16 13 5 3

Filozofski fakultet 18 1 12 5

Masinski fakultet 11 9 4 2

Ekonomski fakultet 8 5 1

Pravni fakultet 6 4 1

Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka 12 8 6 2

Islamski pedagoski fakultet 10 4 9 3

Ukupno UNZE 97 69 52 19 31




Najveci broj aktivnosti sa zajednicom ostvaruje Filozofski fakultet, koji se posebno izdvaja kroz edukacije, radionice i javne manifestacije. Politehnicki fakultet ima najvedi broj sporazuma sa
institucijama i privrednim subjektima, $to ukazuje na snaznu povezanost sa trzistem rada i privrednim sektorom. Medicinski fakultet i Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka takoder ostvaruju
znacajan nivo saradnje sa zajednicom, posebno kroz stru¢ne edukacije i partnerske aktivnosti. Podaci pokazuju da su aktivnosti rada sa zajednicom raznovrsne i ukljucuju obrazovne, strucne,
kulturne i promotivne sadrzaje, ¢ime Univerzitet doprinosi razvoju lokalne i Sire drustvene zajednice.

Analiza pokazuje da fakulteti sa razvijenijom saradnjom sa zajednicom Cesto imaju i izraZenije istrazivacke i medunarodne aktivnosti. Posebno se izdvajaju Politehnicki fakultet, Filozofski fakultet i
Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka, koji istovremeno ostvaruju znacajan broj projekata, ve¢u medunarodnu mobilnost i intenzivniji rad sa zajednicom. Takva povezanost ukazuje da saradnja sa
zajednicom doprinosi razvoju istrazivackih kapaciteta kroz partnerstva sa privredom, institucijama i organizacijama, ali i omogucava prakti¢nu primjenu rezultata istrazivanja. Rast broja sporazuma
o saradnji i aktivnosti sa zajednicom moze doprinijeti vecem uklju¢ivanju Univerziteta u primijenjene projekte, stru¢ne edukacije i razvoj inovacija, ¢ime se dodatno jaca drustvena uloga
Univerziteta u Zenici.

Pregled studentskih posjeta, stru¢njaka iz prakse i projekata prikazuje dodatne pokazatelje rada sa zajednicom u 2025. godini, uklju¢ujudi saradnju s priviedom i ustanovama, studentske posjete
poslodavcima, angazman stru¢njaka iz prakse u nastavi i projektne aktivnosti realizovane za potrebe osnivaca, privrede, ustanova i drugih partnera.

Rezultati analize konkretnih aktivnosti saradnje sa zajednicom po OJ
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Medicinski fakultet 0 12 0 o) 0 0 0 4
Politehnicki fakultet 21 3 2 0 3 2 0
Filozofski fakultet 2 8 24 o) 1 0 16 2 0
Masinski fakultet 24 1 10 13 0 3 o) 1 0
Ekonomski fakultet 1 1 2 3 0 4 2 2 0
Pravni fakultet 0 4 7 8 0 0 6 0 0
Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka 4 4 16 15 5 1 3 1 0
Islamski pedagoski fakultet o) 2 2 5 2 o 7 o) o
Ukupno UNZE 52 35 63 52 8 8 37 8 4

Podaci pokazuju da je rad sa zajednicom u 2025. godini znacajno usmjeren na povezivanje Univerziteta sa privredom, ustanovama i praksom. Ukupno je evidentirano 52 ugovora sa privredom i
35 ugovora s ustanovama, $to potvrduje razvijenu mrezu vanjskih partnerstava. Najvedi broj ugovora sa privredom imaju Masinski fakultet i Politehnicki fakultet, $to je ocekivano s obzirom na
tehnicki i primijenjeni karakter njihovih studijskih programa. S druge strane, Medicinski fakultet, Filozofski fakultet, Pravni fakultet i Islamski pedagoski fakultet imaju izrazeniju saradnju s
ustanovama, $to odgovara njihovoj orijentaciji prema zdravstvenom, obrazovnom, pravnom i drustvenom sektoru.
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Studentske posjete poslodavcima predstavljaju vazan oblik prakticnog povezivanja nastave sa trzistem rada. U 2025. godini evidentirane su 63 studentske posjete, pri ¢emu se posebno izdvajaju
Filozofski fakultet, Fakultet inZinjerstva i prirodnih nauka i Masinski fakultet. Ovi podaci ukazuju na jacanje prakticne komponente nastave i vecu izloZzenost studenata realnom radnom okruzeniju.
U nastavi su angazovana 52 stru¢njaka iz prakse, najvise na Fakultetu inZinjerstva i prirodnih nauka, Masinskom, Pravnom i Politehni¢kom fakultetu. To pokazuje da se nastavni proces sve vise
otvara prema iskustvima iz prakse, $to doprinosi relevantnosti studijskih programa i boljoj pripremi studenata za trziSte rada. Projektne aktivnosti pokazuju da je Univerzitet u Zenici u 2025. godini
realizovao 8 projekata za potrebe osnivaca, 8 projekata s privredom, 37 projekata s ustanovama, 8 projekata putem FMON-a i 4 Erasmus/CBHE projekta. Najveci broj projekata s ustanovama ima
Filozofski fakultet, dok se Fakultet inzinjerstva i prirodnih nauka izdvaja po projektima za potrebe osnivaca. Nadalje, tabela pokazuje da Univerzitet u Zenici razvija rad sa zajednicom kroz tri glavna

pravca: saradnju sa privredom, saradnju s javnim i obrazovnim ustanovama te uklju¢ivanje praktic¢ara i poslodavaca u obrazovni proces. To potvrduje sve izrazeniju drustvenu i razvojnu ulogu
Univerziteta.

4.2.7. Validacija snaga i slabosti

Kako bi se osigurala objektivna i metodoloski utemeljena procjena unutrasnjeg okruzenja Univerziteta u Zenici, provedena je validacija rezultata interne analize. Validacija je zasnovana na
sagledavanju nastavnog osoblja, uspjeha studenata, nastavnog procesa, nauc¢noistrazivackog rada, medunarodne saradnje i saradnje sa zajednicom. Ovakav pristup omogucava da se unutradnje
okruzenje ne posmatra samo kroz pojedinacne podatke, nego kao povezan sistem kapaciteta, procesa i rezultata koji oblikuju institucionalnu snagu Univerziteta.

Slljedeca slika prikazuje validacij rezuta analize unutrasnjeg okruzenja kroz identifikaciju i rangiranje klju¢nih snaga i slabosti.

Validacija snaga i slabosti
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Snage Univerziteta u Zenici ogledaju se u njegovim razvojnim kapacitetima, velikom broju studijskih programa i postojecoj naucnoistrazivackoj osnovi. Ovi elementi pokazuju da
Univerzitet raspolaze vaznim akademskim, programskim i istrazivackim potencijalima na kojima se moze graditi dalji razvoj.

Slabosti se odnose na nedostatak studijskih programa na stranim jezicima, nedostatak kadrovskih kapaciteta, neravhomjernu mobilnost po organizacijskim jedinicama, slabu
vidljivost Univerziteta, nedovoljno razvijen e-learning i nedostatak medunarodnih projekata. Ovi faktori mogu ograniciti internacionalizaciju, konkurentnost, prepoznatljivost i sposobnost
Univerziteta da odgovori na savremene zahtjeve visokog obrazovanja.

Rezultati validacije pokazuju da Univerzitet u Zenici posjeduje znacajne razvojne osnove, ali i jasna podrudja koja zahtijevaju strateske intervencije. Zbog toga postojece snage treba koristiti za
jacanje kvaliteta nastave, studentskog uspjeha i institucionalne prepoznatljivosti, dok slabosti treba ublazavati kroz razvoj programa na stranim jezicima, kadrovsko jac¢anje, ravnomjerniju
internacionalizaciju, snazniju promociju, razvoj e-learninga i povecanje medunarodne projektne aktivnosti.

4.3. Sazetak rezultata vanjske i unutrasnje analize okruzenja

Sukladno ¢lanu 11. Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine, sazetak situacione analize predstavlja sastavni dio strateskog dokumenta. Zbog toga se u nastavku
daje sazet pregled klju¢nih nalaza interne i eksterne analize Univerziteta u Zenici, kako bi se jasno prikazali unutrasnji kapaciteti, razvojna ogranicenja, prilike iz okruZzenja i prijetnje koje mogu
utjecati na bududi strateski pravac Univerziteta.

Analiza vanjskog okruzenja pokazuje da Univerzitet u Zenici djeluje u kompleksnom i dinami¢nom okruzenju koje istovremeno stvara znacajne razvojne prilike i ozbiljne izazove. Analiza
interesno-utjecajnih grupa i PESTLE analiza ukazuju na rastuci znacaj saradnje sa privredom, medunarodnim partnerima, javnim sektorom i lokalnom zajednicom, kao i na potrebu prilagodavanja
savremenim tehnoloskim, drustvenim i ekonomskim promjenama. Posebno su izrazene prilike povezane s digitalnom transformacijom, medunarodnim projektima, razvojem istrazivackih
partnerstava i jacanjem povezanosti visokog obrazovanja s trzistem rada. Istovremeno, analiza ukazuje i na odredene prijetnje koje mogu ograniciti razvojne kapacitete Univerziteta. Medu njima se
posebno izdvajaju demografski pad, migracije mladih, ograniceno finansiranje visokog obrazovanja, regulatorna slozenost i rastu¢a konkurencija drugih visokoskolskih institucija. Dodatni izazovi
odnose se na potrebu ravnomjernije internacionalizacije organizacionih jedinica, snaznije promocije Univerziteta i povecanja njegove medunarodne vidljivosti. Ukupno posmatrano, rezultati
analize potvrduju da Univerzitet u Zenici raspolaze znacajnim razvojnim potencijalom, ali da ¢e njegovo buduce pozicioniranje zavisiti od sposobnosti da pravovremeno prepozna i iskoristi prilike
iz okruzenja, uz istovremeno ublazavanje utjecaja identifikovanih prijetnji kroz strateski usmjerene aktivnosti, razvoj partnerstava i kontinuirano unapredenje institucionalnih kapaciteta.

S druge strane, analiza unutrasnjeg okruzenja da Univerzitet u Zenici u znacajnoj mjeri ostvaruje razvoj u skladu sa strateskim ciljevima visokog obrazovanja u Federaciji Bosne i Hercegovine,
posebno u oblastima jacanja naucnoistrazivackog rada, internacionalizacije, modernizacije studijskih programa i saradnje sa zajednicom. Evidentan je kontinuiran rast broja nauc¢nih radova,
medunarodno indeksiranih publikacija, istrazivackih projekata, medunarodne mobilnosti i aktivnosti usmjerenih prema privredi i drustvenoj zajednici, $to potvrduje jacanje akademskih i
istrazivackih kapaciteta Univerziteta. Pozitivni trendovi vidljivi su i u povecanju broja diplomiranih studenata, razvoju novih studijskih programa te intenzivnijem povezivanju nastave sa praksom i
trzistem rada. Istovremeno, analiza ukazuje i na odredene izazove, prije svega u oblasti razvoja e-learninga, mikrocertifikata i ravnomjerne internacionalizacije svih organizacionih jedinica, kao i
potrebe daljeg jacanja vlastitih kadrovskih kapaciteta. Ukupno posmatrano, podaci potvrduju da Univerzitet u Zenici postepeno razvija moderan, istrazivacki i drustveno odgovoran model
univerziteta uskladen sa savremenim evropskim trendovima i strateskim pravcima razvoja visokog obrazovanja u Federaciji BiH.

Slijedi sazeti prikaz alata koji su koristeni prilikom izrade situacione analize $to prikazuje sljedeca slika.
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Sazeti prikaz alata koji su koristeni prilikom izrade situacione analize

Analiza vanjskog okruzenja ukljucuje: Analiza unutrasnjeg okruzenja ukljucuje:
1. Analizu interesno-utjecajnih grupa 1. Analizu nastavnog osoblja
2. PESTLE analizu 2. Analizu uspjeha studenata

3. Analizu nastavnog procesa
4. Analizu naucnoistrazivackog rada
5. Analizu mobilnosti osoblja

6. Analizu saradnje sa zajednicom

| | I

SWOT /TOWS |

Uvazavajudi sve navedeno, moze se zakljuciti da situaciona analiza potvrduje kako Univerzitet u Zenici djeluje u slozenom i dinami¢nom okruzenju koje istovremeno otvara znacajne razvojne
mogucnosti i namece odredena ogranic¢enja. Provedene analize pokazale su da Univerzitet raspolaze relevantnim institucionalnim, nastavnim i naucnoistrazivackim potencijalima koji
predstavljaju vaznu osnovu za dalji razvoj i ja¢anje njegove drustvene uloge.




4.4. Rezultati situacione analize: SWOT matrica

Kako bi se osiguralo cjelovito sagledavanje strateskog polozaja Univerziteta u Zenici, proces zapocinje analizom elemenata koji ¢ine osnovu SWOT pristupa. Ovaj pristup zahtijeva odvojeno
razmatranje vanjskih prilika i prijetnji te unutrasnjih snaga i slabosti, $to podrazumijeva ukljucivanje rezultata:

1. Analize vanjskog okruzenja (O, prvo slovo engleske rijeci opportunities - vanjske prilike i T, prvo slovo engleske rijeci threats - vanjske prijetnje);

2. Analize untrasnjeg okruzenja (S, prvo slovo engleske rijeci strengths - vlastite snage i W, prvo slovo engleske rijeci weaknesses - vlastite slabosti).

Rezultati SWOT analize

Snage Slabosti

* Razvojni kapaciteti Univerziteta * Nizak nivo vlastitih prihoda

* Postojeca naucnoistrazivacka i stru¢na osnova * Nedovoljni kadrovski kapaciteti

* Saradnja s privredom, javnhim sektorom i zajednicom * Nedovoljna digitalizacija procesa

* Postojeci sistem osiguranja kvaliteta * Nedostatak studijskih programa na engleskom jeziku
* Raznovrsnost studijskih programa » Slaba promocija i nedovoljno razvijena alumni mreza

* Potencijal EPS-a * Demografski pad

* Medunarodni projekti * Odlazak mladih

» Digitalna trasnformacija * Ograniceno finansiranje
* Istrazivacka partnerstva * Regultatorna slozenost
* Traznja za kompetencijama » Pritisak konkurencije

Rezultati analize pokazuju da Univerzitet u Zenici raspolaze znacajnim razvojnim i institucionalnim potencijalima koji predstavljaju stabilnu osnovu za unapredenje nastavnih, nau¢noistrazivackih i
drustveno odgovornih aktivnosti. Posebno se izdvajaju postojec¢a naucnoistrazivacka i stru¢na osnova, saradnja s privredom, javnim sektorom i zajednicom, kao i uspostavljen sistem osiguranja
kvaliteta i raznovrsnost studijskih programa.

Medutim, odredene slabosti, poput niskog nivoa vlastitih prihoda, ograni¢enih kadrovskih kapaciteta, nedovoljne digitalizacije procesa, nedostatka studijskih programa na engleskom jeziku te
slabije promocije i nedovoljno razvijene alumni mreze, mogu predstavljati ograni¢avajuce faktore za intenzivniji razvoj i medunarodnu prepoznatljivost Univerziteta.

Ukupno gledano, Univerzitet u Zenici ima ¢vrstu osnovu za dalji razvoj, ali je vazno strateski adresirati identifikovane slabosti i sistemski pratiti vanjske izazove.
36




4.5. Odredivanje strateskog pravca: TOWS matrica

Rezultati SWOT analize predstavljaju osnovu za definisanje strateskog usmjerenja kroz primjenu alata koji se naziva TOWS matrica. Koristenjem TOWS matrice razmatraju se Cetiri moguce strateske
orijentacije: Prva je SO strategija, koja podrazumijeva usmjeravanje i koristenje postojecih snaga u cilju iskoristavanja povoljnih vanjskih okolnosti. Druga je WO strategija, usmjerena na
prevazilaZzenje unutradnjih slabosti kako bi se maksimalno iskoristile postojece prilike iz okruzenja. Treci pristup je ST strategija, kojom se raspolozive snage koriste za suo¢avanje s potencijalnim
prijetnjama. Cetvrti model, WT strategija, podrazumijeva defanzivan pristup, odnosno smanjenje obima aktivnosti radi minimiziranja utjecaja slabosti i prijetnji.

Rezultati TOWS analize

ANALIZA UNUTRASNJEG OKRUZENJA

Vlastite Vlastite
shage slabosti
, g g MAXI—MAXI MINI—MAXI
= SO WO
S Najuspjesniji fokus Razvojni fokus
Upotreba snaga da bi se iskoristile prilike Minimiziranje slabosti da bi se iskoristile prilike

MAXI—MINI MINI—MINI

e ST WT
= St okus Najlogiji fokus
>%5 Upotreba snaga da bi se izbjegle prijetnje Reduciranje aktivnosti da bi se promijenio fokus

ANALIZA VANJSKOG OKRUZENJA

Uvazavajudi sagledavanje unutrasnjih faktora, odnosno snaga i slabosti, te vanjskih faktora, odnosno prilika i prijetnji, buduce stratesko usmjerenje Univerziteta u Zenici utemeljeno je na ST
pristupu. Odabrana je takozvana MAXI-MINI strategija, koja podrazumijeva koriStenje postojecih snaga Univerziteta s ciljem ublazavanja i izbjegavanja prijetnji iz vanjskog okruzenja. 37




5. Strateska mapa, ciljevi i pokazatelji

Kao sto je istaknuto u uvodnom dijelu, strateSka platforma u formatu jedne stranice omogucéava da se osnovna logika strategije prikaze jasno, sazeto i pregledno. Polazedi od definisane vizije i
prepoznatih strateskih izazova, najprije se odreduju kljucni strateski ciljevi i prioritetna podrucja djelovanja. Nakon toga se ciljevi povezuju kroz strateSsku mapu koja predstavlja vizuelni prikaz koji
pokazuje njihovu medusobnu povezanost i razvojnu logiku. Posebno vazan dio ovog procesa predstavlja definisanje pokazatelja uspjeha, jer se njima omogucava pracenje napretka i procjena
ostvarivanja postavljenih ciljeva Univerziteta u Zenici. Kompletna strateska platforma prikazuje se kroz sazet format na jednoj stranici, koji obuhvata dvije cjeline:

1. Stratesku mapu, kao vizuelni prikaz strateskih ciljeva unutar klju¢nih perspektiva;

2. Skup strateskih ciljeva, odgovarajucih pokazatelja i ciljanih vrijednosti.

5.1. Strateska mapa

Kako bi se strategija Univerziteta u Zenici prikazala jasno i razumljivo svim klju¢nim akterima, primijenjena je strateska mapa kao alat koji graficki prikazuje logi¢ku povezanost strateskih ciljeva.
Ovaj pristup omogucava da se vidi kako pojedinacni ciljevi doprinose zajedni¢kom strateSkom pravcu i kako su medusobno povezani kroz uzro¢no-posljedi¢ne odnose.

U kontekstu Univerziteta u Zenici, perspektive strateske mape prilagodene su njegovoj akademskoj, razvojnoj i drustvenoj ulozi:

. Finansijska perspektiva, usmjerena na stabilno i razvojno orijentirano finansiranje, povecanje vlastitih prihoda i transparentnost trosenja;

[y

2. Perspektiva ucenja i rasta, usmjerena na razvoj nastavnog i saradnickog kadra, digitalnih kompetencija, istrazivackih kapaciteta i institucionalne kulture znanja;

3. Perspektiva internih procesa, koja obuhvata unapredenje nastavnog procesa, istrazivacke infrastrukture, sistema osiguranja kvaliteta i administrativne efikasnosti;

4. Perspektiva interesno-utjecajnih grupa i studenata, fokusirana na jacanje odnosa sa studentima, zaposlenima, osniva¢em, privredom, alumnijima i medunarodnim partnerima;
5. Perspektiva misije, u kojoj se izrazava temeljna svrha kroz obrazovanje stru¢nih i odgovornih kadrova, razvoj naucnoistrazivackog rada i doprinos razvoju zajednice.

StrateSka mapa omogucava korisnicima da jasno sagledaju kako ulaganje u ljude, znanje i kapacitete unapreduje interne procese, kako bolji procesi jacaju povjerenje interesno-utjecajnih grupa i
studenata, te kako sve zajedno doprinosi ispunjenju misije Univerziteta.
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Prikaz strateske mape

Strateska mapa Univerziteta u Zenici predstavlja vizuelni prikaz klju¢nih ciljeva rasporedenih unutar pet ranije spomenutih strateskih perspektiva: (1)
Strateska mapa finansijske perspektive, (2) perspektive u¢enja i rasta, perspektive internih procesa, (3) perspektive interesno-utjecajnih grupa i studenata i (4)
studenata i (5) perspektive misije. Ona omogucava da strategiju ne posmatramo kao skup odvojenih aktivnosti, nego kao povezan sistem ciljeva koji
zajedno vode prema ostvarenju misije, vizije i razvojne uloge Univerziteta u Zenici. Shodno tome, strateSka mapa pokazuje kako stabilno finansiranje,
razvoj kadrova, unapredenje internih procesa, jacanje odnosa sa stakeholderima i ostvarivanje akademske misije ¢ine jedinstvenu razvojnu cjelinu.

Kao temeljna perspektiva koristena je finansijska perspektiva. Ona obuhvata ciljeve koji se odnose na osiguranje stabilnog, predvidivog i razvojno
orijentiranog finansiranja Univerziteta iz Budzeta Zeni¢ko-dobojskog kantona, kao i na povecanje vlastitih prihoda kroz projektne, stru¢ne, istrazivacke i
medunarodne aktivnosti. Ova perspektiva predstavlja materijalnu osnovu za ostvarivanje svih drugih ciljeva, jer bez stabilnih i raznovrsnih izvora
finansiranja nije mogu¢e dugoro¢no unapredivati nastavni proces, naucnoistrazivacku djelatnost, razvoj infrastrukture i medunarodnu saradnju
Univerziteta u Zenici.

0
B

PERSPEKTIVA
MISLE

Sljedeci nivo Cini perspektiva ucenja i rasta, koja je usmjerena na razvoj ljudskih i institucionalnih kapaciteta. Unutar ove perspektive posebno se
naglasava potreba za uspostavljanjem institucionalnog okvira za istrazivacku i nastavnicku izvrsnost, ukljucujuci reformu pravila napredovanja od
asistentskih pozicija i uvodenje Rektorove nagrade za nastavnicku izvrsnost. Istovremeno, vazan cilj predstavlja kadrovsko jacanje Univerziteta kroz
plansko zaposljavanje, razvoj akademskog podmlatka i zadrzavanje kvalitetnog kadra.

@_

=
@+
_/

PERSPEKTIVA INTERESNO-UTJECAJNIH
GRUPA | STUDENATA

b
b

Tredi nivo strateske mape jeste unapredenje internih procesa ove visokoskolske ustanove. Ova perspektiva obuhvata razvoj zajednickih studijskih
programa i studijskih sadrzaja na engleskom jeziku, digitalizaciju klju¢nih akademskih, administrativnih, studentskih i upravljackih procesa, te
unapredenje sistema osiguranja kvaliteta, strateSkog upravljanja, praenja i izvjestavanja. Time se stvaraju pretpostavke za efikasniji, savremeniji i
kvalitetniji rad Univerziteta u Zenici.

Perspektiva interesno-utjecajnih grupa i studenata usmjerena je na jacanje odnosa Univerziteta u Zenici s klju¢nim akterima u okruzenju. Ona
obuhvata saradnju s osniva¢em, privredom, javnim sektorom, skolama, medunarodnim partnerima i lokalnom zajednicom, ja¢anje promocije Univerziteta
i povecanje interesa bududih studenata za upis, povecdanje zaposljivosti diplomiranih studenata kroz razvoj alumni mreze, te unapredenje studentskog
iskustva i smanjenje odustajanja od studija kroz jac¢anje akademske i institucionalne podrske.

PERSPEKTIVA
INTERNIH PROCESA

Krovna perspektiva jeste perspektiva misije. Ona izrazava temeljnu svrhu Univerziteta u Zenici kroz unapredenje kvaliteta i relevantnosti visokog
obrazovanja u skladu s potrebama drustva, privrede i javnog sektora, kao i kroz ja¢anje nau¢noistrazivacke, stru¢ne i inovacijske uloge Univerziteta. Svi
prethodni ciljevi, od finansijske stabilnosti do razvoja kadrova i odnosa sa stakeholderima, usmjereni su prema ovom najvisem nivou strateskog
djelovanja ove visokoskolske ustanove.

PERSPEKTIVA
UCENJA I RASTA
&

Temeljem svega navedenog moguce je zakljuciti kako strateSka mapa zato nije samo graficki prikaz ciljeva, nego alat za razumijevanje njihove
medusobne povezanosti. Ona pokazuje da finansijska stabilnost omogucava razvoj ljudi i kapaciteta, da razvijeni kapaciteti unapreduju interne procese,
da bolji procesi ja¢aju odnose sa stakeholderima pri cemu sve zajedno doprinosi ostvarenju misije Univerziteta u Zenici ¢ija je zadac¢a da obrazuje strucne,
odgovorne i drustveno korisne kadrove, razvija nau¢noistrazivacki i stru¢ni rad doprinosedi razvoju Zeni¢ko-dobojskog kantona, Bosne i Hercegovine i Sire
akademske zajednice.

FINANSIJSKA
PERSPEKTIVA




5.2. Strateski ciljevi, pokazatelji i ciljane vrijednosti

Strate$ka mapa Univerziteta u Zenici operacionalizira se kroz metodoloski okvir Balanced Scorecarda, koji omogucava sistemati¢no prevodenje vizije i misije u set konkretnih stratedkih ciljeva,
prioriteta, pokazatelja uspjeha i strateskih projekata (inicijativa). Ovakav pristup omogucava da strateski pravci ne ostanu samo na nivou op¢ih opredjeljenja, nego da budu povezani s jasno
definisanim rezultatima i mjerljivim pokazateljima napretka. Prema tome strateski ciljevi Univerziteta u Zenici definisani su na sljededi nacin:

1. U okviru finansijske perspketive prioritet je usmjeren na dva cilja. Prvi je vezan za osiguranje stabilnog, predvidivog i razvojno orijentiranog finansiranja Univerziteta iz Budzeta
Zenicko-dobojskog kanton, a drugi za povecanje vlastitih prihoda Univerziteta kroz projektne, strucne, istrazivacke i medunarodne aktivnosti.

2. U okviru perspektive ucenja i rasta naglasak je stavljen na dva medusobno povezana cilja. Prvi je vezan za uspostavljanje institucionalnog okvira za istrazivacku i nastavnicku
izvrsnost, a drugi na kadrovsko ja¢anje Univerziteta u Zenici kroz plansko zaposljavanje, razvoj akademskog podmlatka i zadrzavanje kvalitetnog kadra.

3. U okviru perspektive internih procesa fokus je na tri cilja koji utjecu na unapredenje snaga ove visokoskolske ustanove. Prvi cilj je usmjeren na razvoj zajednickih studijskih
programa i studijskih sadrzaja na engleskom jeziku, drugi na digitalizaciju klju¢nih akademskih, administrativnih, studentskih i upravljackih procesa, a tre¢i na unaprijedenje
sistema osiguranja kvaliteta, strateskog upravljanja, pracenja i izvjeStavanja.

4. U okviru perspektive interesnno-utjecajnih grupa i studenata, kako samo ime govori, fokus je ¢ak na ¢etiri cilja koji su povezani uzro¢no-posljedi¢nim vezama. Prvi cilj je ojacati
saradnju s osniva¢em, privredom, javnim sektorom, skolama, medunarodnim partnerima i lokalnom zajednicom, zatim je fokus premjesten na jacanje promocije Univerziteta i
povecanje interesa buducih studenata za upis, $to se odrazava na tredi cilj koji vodi povecanju zaposljivost diplomiranih studenata i razvoju velike alumni mrezu Sto rezultira ciljem
koji se odnosi na unaprijedenje studentskog iskustva i smanjenja stope drop-outa.

5. U okviru perspektive misije nagalasak je na dva cilja. Prvi je vezan za jacanje naucnoistrazivacke, stru¢ne i inovacijske ulogu Univerziteta u Zenici, a drugi za unapredenje kvaliteta i
relevantnosti visokog obrazovanja u skladu s potrebama drustva, privrede i javnog sektora.

Ovakva struktura ciljeva pokazuje jasnu logiku strateskog razvoja Univerziteta u Zenici. Finansijska stabilnost stvara osnovu za razvoj ljudskih i institucionalnih kapaciteta, razvijeni kapaciteti
omogucdavaju unapredenje internih procesa, a kvalitetniji procesi jac¢aju odnose sa studentima, osnivacem, privredom i Sirom zajednicom. Tako svi ciljevi, iako rasporedeni u razli¢ite perspektive,
zajedno doprinose ostvarenju misije Univerziteta kroz relevantno visoko obrazovanje, snazniji nau¢noistrazivacki rad i veci drustveni doprinos.

Svaki strateski cilj povezan je s odgovaraju¢im pokazateljima uspjeha, pocetnim i ciljanim vrijednostima, kao i inicijativama koje trebaju doprinijeti njegovom ostvarivanju. Time je uspostavljena
jasna veza izmedu strateskih prioriteta Univerziteta u Zenici i konkretnih aktivnosti koje provode organizacijske jedinice, rukovodstvo, nastavno i administrativno osoblje. Ovakva povezanost
omogucava efikasnije pracenje realizacije strategije, pravovremeno prepoznavanje odstupanja i donosenje mjera za unapredenje rezultata.

Ovakav pristup omogucava da strateska platforma Univerziteta u Zenici ne bude samo formalni planski dokument, nego funkcionalan okvir za upravljanje razvojem, donosenje odluka, praéenje
rezultata i kontinuirano unapredenje institucionalnih kapaciteta u skladu s potrebama drustva, privrede i savremenog visokog obrazovanja. Balanced Scorecard i strateska mapa zajedno
predstavljaju instrument za povezivanje dugorocne strategije sa svakodnevnim funkcionisanjem Univerziteta. Kroz ovaj okvir omogucava se bolje razumijevanje strateskih prioriteta, jasnije
usmjeravanje resursa i kontinuirano pracenje institucionalnog razvoja.

U nastavku dokumenta prikazan je pregled strateskih perspektiva, strateskih ciljeva, pokazatelja uspjeha, ciljanih vrijednosti i klju¢nih inicijativa. Poseban fokus stavljen je na oblasti koje imaju
najvedi znacaj za bududi razvoj Univerziteta u Zenici.
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Pregled strateskih ciljeva, pokazatelja i ciljanih vrijednosti

Pregled strateskih ciljeva, prioriteta i indikatora predstavlja vazan korak u operacionalizaciji strateske platforme Univerziteta u Zenici. Njime se opéa razvojna opredjeljenja prevode u konkretne pravce
djelovanja, mjerljive pokazatelje i ocekivane rezultate. Svaki cilj povezan je s odgovarajuéim prioritetima, ¢ime se omogudava jasnije praéenje napretka i dosljednija realizacija planiranih aktivnosti.
Pregled koji slijedi daje prikaz svih relevantnih strateskih usmjerenja, predstavljajudi ih kao integrirani okvir za provedbu vizije razvoja medresa u savremenom obrazovnom i drustvenom kontekstu.

1.1. Povecati vlastite prihode Univerziteta kroz polazna ciljana
Strateski cilj 1.1.  projektne, strucne, istrazivacke i medunarodne Pokazatelji vrijednost vrijednost

aktivnosti (2025.) (2030.)
Iznos vlastitih prihoda Univerziteta Povecanje za 20% do kraja strateSkog perioda Na +20%
Broj prijavljenih projekata Najmanje 20% godisnji rast Na +20%
Broj odobrenih projekata Godisnji rast odobrenih projekata Na +20%

Pretpostavke

Motiviranost osoblja za prijavu projekata

Inicijative

Razvoj baze projektnih poziva

Podrska nastavnicima u pripremi projektnih aplikacija

Edukacija zaposlenih za pisanje projekata

Formiranje internih projektnih timova

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Aktivnost Nosilac aktivnosti (u¢esnici)

Razvoj pravnog osnova za motivaciju uposlenih Rektor UNZE, Vlada ZDK

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)




Osigurati stabilno, predvidivo i razvojno orijentirano polazna ciljana
Strateski cilj 1.2. finansiranje Univerziteta iz Budzeta Zenicko-dobojskog Pokazatelji vrijednost vrijednost
kantona (2025.) (2030.)

: o " :
Udio odobrenog budzeta u odnosu na planirane potrebe Univerziteta Najrt\anje 05 el Feieen peldiene
budZzetom do 2028.

Pretpostavke

Politicka volja

Inicijative

Izrada realnog finansijskog plana Univerziteta
Redovna komunikacija s osnivacem

Godisnje usaglasavanje finansijskih potreba
Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Nosilac aktivnosti (ucesnici)

Odobrenje osnivaca Vlada ZDK

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)




Uspostaviti institucionalni okvir za istrazivacku i

rateski cilj 2.1. AN . i
S nastavnicku izvrsnost i Rektorovu nagradu za izvrsnost

Pokazatelji

Do kraja 2028. uspostavljen pravilnik

[TEVA T
vrijednost
(2025.)

ciljana
vrijednost
(2030.)

Pretpostavke

Usvojen Pravilnik

Inicijative

Reforma internih pravila napredovanja do nivoa asistenta

20% u odnosu na pocetnu vrijednost

Broj usvojenih kriterija nastavnicke izvrsnosti ot . Nema Usvojen
nastavnicke izvrsnosti
. e Do 2029. uvedena godisnja Rektorova .
Broj dodijeljenih nagrada 9 godisn) Nema Usvojena
nagrada za nastavnicku izvrsnost
. . . S . Povecanje nauc¢nih publikacija za najmanje
Broj radova i projekata po nastavniku i saradniku J P ) Jranj Na +20%

Individualni istrazivacki planovi za asistente

Uvodenje Rektorove nagrade za nastavnicku izvrsnost
Pokretaci (Critial Success Factors - CSF)
Aktivnost

Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Usvojen pravilnik, odluka o finansiranju

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)

Senat UNZE, Vlada ZDK




Kadrovski ojacati Univerzitet kroz plansko

Strateski cilj 2.2. zaposljavanje, razvoj akademskog osoblja i
kvalitetnog kadra

Pokazatelji

Godisnji plan zaposljavanja uskladen s

[TEVA T
vrijednost

(2025.)

ciljana
vrijednost
(2030.)

Usvojen sistem pracenja napretka i akcioni plan

Plan kadrovskog razvoja

razvojnim oblastima

Broj novozaposlenih nastavnika, saradnika i istrazivaca L Na Uskladen
potrebama organizacionih jedinica
Odnos nastavnika i studenata Povecan broj asistenata i visih asistenata Na 5 0%
Q. 7 Q . . (o]
Broj asistenata uklju¢enih u doktorsko obrazovanje ukljuCenih u akademski razvoj
e . N . Prioritetno zaposljavanje u deficitarnim i
Broj deficitarnih oblasti pokrivenih novim kadrom Na 80%

Pretpostavke

Zaposljavanje asistenata i visih asistenata u prioritetnim oblastima

Mentorski sistem za akademski podmladak

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)
Aktivnost

Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Odobrenje osnivaca za zaposljavanje

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)

Odluka Vlade ZDK

500.000 KM




polazna ciljana
Pokazatelji vrijednost vrijednost
(2025.) (2030.)

Razviti zajednicke studijske programe i studijske
sadrzaje na engleskom jeziku

Strateski cilj 3.1.

- T oy - Najmanje 3 zajednicka studijska programa
Broj pripremljenih ili pokrenutih zajednickih studijskih programa pripremljenaiili pokrenuta do 2030, 0 3
Najmanje 2 programa ili modula na
: 0 - . 0 2
Broj predmeta, modula ili programa na engleskom jeziku engleskom jeziku o o
Najmanje 30 predmeta na engleskom jeziku 3
Broj dolaznih stranih studenata Broj Na 300

Pretpostavke

Osoblje motivirano za razvoj i provedbu programa

Razvoj zajednickih kurikuluma s partnerskim ustanovama

Obuka nastavnika za nastavu na engleskom jeziku

Promocija programa prema medunarodnim studentima

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Aktivnost Nosilac aktivnosti (u¢esnici)

Definisani motivacijski faktori za razvoj i provedbu programa Rektor, Vlada ZDK

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)




polazna ciljana
Pokazatelji vrijednost vrijednost
(2025.) (2030.)

Digitalizirati klju¢ne akademske, administrativne,

S O El 2 studentske i upravljacke procese

Broj digitaliziranih Kljugnih procesa Najmanje 5 klju¢nih procesa digitalizirano do Na 12
2030. godine

Udio studentskih i administrativnih usluga dostupnih elektronski vecina osnovnih stuc?lentsklh zahtjeva Na 75%
dostupna elektronski

Nivo koristenja integriranog informacionog sistema (CIS) % Na 95%

Pretpostavke

Nema

Inicijative

Okoncati razvoj integriranog informacionog sistema

E-servisi za studente i zaposlenike

Digitalno pracenje nastave, projekata i izvjeStavanja

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Aktivnost Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Nalog za izradu Rektor

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX) 130.000 KM




Unaprijediti sistem osiguranja kvaliteta, strateskog polazna ciljana

Strateski cilj 3.3. upravljanja, pracenja i izvjeStavanja u skladu s ESG Pokazatelji vrijednost vrijednost
principima (2025.) (2030.)

Udio realiziranih preporuka iz internih i eksternih evaluacija NaJr'nan.J.e 80% preporuka realizirano ili u fazi Na 80%
realizacije
N o _— Najmanje 75% planiranih aktivnosti iz
I h ak h pl g
Stepen realizacije godisnjih akcionih planova sealEalh Al shnewielEEne Na 75%
Broj redovnih izvjestaja o realizaciji strategije Broj izvjestaja Na 1
Pozicija na Webometricsu Ulazak medu prvih 6 univerziteta u BiH 9 6

Pretpostavke

Dopunjena pravila o monitoringu

Digitalni registar preporuka i KPl pokazatelja

Razvoj godisnjeg akcionog plana strategije

Redefiniranje obrazaca godiSnjeg izvjeStavanja po OJ

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Aktivnost Nosilac aktivnosti (u¢esnici)

Dodjela odgovornosti Rektor

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)




Ojacati saradnju s osnivacem, privredom, javnim polazna ciljana

Strateski cilj 4.1. sektorom, Skolama, medunarodnim partnerima i Pokazatelji vrijednost vrijednost
lokalnom zajednicom (2025.) (2030.)

Broj aktivnih partnerstava s mjerljivim rezultatima NaJrT\anJe S0 ELUTIL RS EVR S 20, Na 30
godine

Broj zajednickih projekata s privredom i javnim sektorom Najmanje jedan godignji univerzitetski forum . .

Broj aktivnosti sa $kolama i lokalnom zajednicom stakeholdera (EPS)

Pretpostavke

Aktivnije angazovanje u zakljucivanje partnerstava

Inicijative

Savjetodavni odbori s vanjskim akterima

Jacanje ekonomsko-poslovnog savjeta Univerziteta

Zajednicki strucni, razvojni i obrazovni projekti

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Aktivnost Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Akcioni plan Rektor

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)




polazna ciljana
Pokazatelji vrijednost vrijednost
(2025.) (2030.)

Ojacati promociju Univerziteta i povecati interes

SR I A bududih studenata za upis

Povecanije broja prijava za najmanje 20% u

Y " Na +20%
odnosu na pocetnu vrijednost

Broj prijavljenih odli¢nih u¢enika i u¢enika generacije na konkursima

: I . . Godisnja promocija Univerziteta u klju¢nim
Broj promotivnih aktivnosti L - . - -
srednjim Skolama ZDK i Sire regije

Doseg digitalnih promotivnih kampanja Na - s

Pretpostavke

Definisana strateska orijentacija UNZE

Razvoj strategije promocije UNZE-a

Dani otvorenih vrata i posjete srednjim Skolama

Digitalna promocija studijskih programa

Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)

Aktivnost Nosilac aktivnosti (u¢esnici)

Promocija prepoznata u Programu rada i dodijeljene odgovornosti Rektor

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX) 110.000 KM




Povecati zaposljivost diplomiranih studenata i razviti

rateski cilj 4.3. . i 7
strateskicilj 43t nkcionalnu alumni mrezu

Pokazatelji

Povecanje zaposlenosti diplomiranih

[TEVA T
vrijednost

(2025.)

ciljana
vrijednost
(2030.)

Pretpostavke

Definisan status alumnija, prava i odgovornosti

Inicijative

Uspostava alumni baze i alumni koordinatora

nivou Univerziteta

Udio diplomanata zaposlenih u roku od godinu nakon diplomiranja . . o Na Na
studenata za najmanje 20%

Broj registrovanih alumnija Uspostavljena funkcionalna alumni baza 0 7
Broj licenciranih alumnija

Broj alumnija uklju¢enih u mentorstvo, praksu, promociju i nastavu Najmanje jedan godisnji alumni dogadaj na Na Na

Uspostava i razvoj jedinstvene alumni baze

Ukljucivanje alumnija u praksu, promociju i nastavu
Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)
Aktivnost

Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Uspostavljen pravni status alumnista

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)

Rektor

£40.000 KM




Unaprijediti studentsko iskustvo i smanjiti odustajanje

Strateski cilj 4.4. od studija kroz jacanje akademske i institucionalne

podrske

Pokazatelji

Prosjecna ocjena studentskog zadovoljstva

[TEVA T
vrijednost

(2025.)

ciljana
vrijednost
(2030.)

Pretpostavke

Razvoj kapaciteta, funkcije i odgovornosti za rad sa studentima

Inicijative

Sistem ranog prepoznavanja studenata koji planiraju napustiti studij

. . : N
Prosjecna ocjena studentskog zadovoljstva TR 4 mselied s i a 4,0
- - . e 200
Stopa odustajanja od studija Smanjervug s.topg oc!gstajanja 2a hajmanje 207 Na +20%
bez znacajnih kriterija
Broj studenata obuhvacenih akademskim programima podrske Minimum 50% ukupnog broja studenata Na 50%

Mentorska i savjetodavna podrska
Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)
Aktivnost

Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Izmjena Statuta i dodjela odgovornosti, finansiranje

Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)

Senat UNZE, Vlada ZDK




Ojacati naucnoistrazivacku, struénu i inovacijsku ulogu

Strateski cilj 5.1. Univerziteta u Zenici

Pokazatelji

[TEVA T
vrijednost
(2025.)

ciljana
vrijednost
(2030.)

Pretpostavke

Uspostavljena resursna baza i pravni osnov za alokaciju resursa za potrebe NIRa

Inicijative

Razvoj programa mikrocertifikata i kratkih programa LLR

projekata za najmanje 20%

Broj radova u relevantnim medunarodnim bazama Povecanje 20% Na +20%
Povecanje broja godisnjih aplikacija za
. k 0J 9 Jin ap ) Na +30%
. L Lo o _ najmanje 30%
Broj naucnoistrazivackih, stru¢nih i razvojnih projekata
Povecanije broja istrazivackih i stru¢nih Na 0%
+ (o]

Uspostavljanje internog fonda za istrazivanja

Podrska objavljivanju i projektnim prijavama
Pokretaci (Critical Success Factors - CSF)
Aktivnost

Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Odluka
Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)

Vlada ZDK

350.000 KM




Unaprijediti kvalitet i relevantnost visokog obrazovanja

S Al 52 u skladu s potrebama drustva, privrede i javnog sektora

Pokazatelji

Najmanje 70% studijskih programa revidirano

[TEVA T
vrijednost
(2025.)

ciljana
vrijednost
(2030.)

Pretpostavke

Kreiran pravni okvir i osigurano aktivno ucesce vanjskih aktera u reviziji programa

Inicijative

Revizija nastavnih planova i programa

povezanu s SDG i ESG

Udio revidiranih studijskih programa . - 20
Broj studijskih programa uskladenih s potrebama trzista rada Broj uskladenih programa - 15
Broj revidiranih studijskih programa Svi syllabusi predmeta imaju naznaku _ o

Ukljucivanje poslodavaca i alumnija u razvoj kurikuluma

Redefiniranje ishoda u¢enja sukladno SDG i ESG
Pokretaci aktivnosti (Critical Success Factors - CSF)
Aktivnost

Nosilac aktivnosti (uéesnici)

Odluka
Budzet za strategiju (Strategic Expenditure - STRATEX)

Rektor

310.000 KM




Il 6. Montoring i evaulacija

Monitoring i evaluacija Strategije razvoja Univerziteta u Zenici za period 2026—2030. predstavljaju sastavni dio sistema strateSkog upravljanja Univerziteta i provode se u skladu sa Statutom
Univerziteta u Zenici, Zakonom o visokom obrazovanju Zeni¢ko-dobojskog kantona, principima osiguranja kvaliteta Evropskog prostora visokog obrazovanja i internim aktima Univerziteta. Posebno
se uvazavaju odredbe Statuta koje definisu autonomiju Univerziteta, stratesko planiranje, odgovornost prema drustvenoj zajednici, transparentnost procesa, osiguranje kvaliteta i obavezu
izvjeStavanja univerzitetskih organa.

Sistem monitoringa uspostavlja se s ciljem kontinuiranog pracenja realizacije strateskih ciljeva, pokazatelja, ciljanih vrijednosti i strateskih inicijativa definiranih ovom Strategijom. Monitoring
obuhvata redovno prikupljanje, obradu i analizu podataka o stepenu realizacije aktivnosti, koristenju resursa, postignutim rezultatima i identificiranim izazovima u implementaciji Strategije. Posebna
paznja posvecuje se pracenju klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPI), stepenu realizacije godisnjih akcionih planova, rezultatima internih i eksternih evaluacija, kao i uskladenosti strateskih aktivnosti s
razvojnim prioritetima Univerziteta.

Za koordinaciju procesa monitoringa i evaluacije nadlezni su Rektorat Univerziteta, prorektori u okviru svojih nadleznosti, organizacione jedinice Univerziteta, Odbor za kvalitet i Ured za kvalitet
Univerziteta, uz aktivno uceS¢e dekana, rukovodilaca organizacionih jedinica i drugih odgovornih lica definiranih akcionim planovima. Organizacione jedinice Univerziteta duzne su dostavljati
periodi¢ne izvjestaje o realizaciji strateskih aktivnosti i pokazatelja, u skladu sa sistemom redovnog izvjeStavanja Univerziteta i obavezama utvrdenim Statutom.

Monitoring Strategije provodit ¢e se kroz:

1. GodiSnje programe rada;

2. Redovne polugodisnje i godisSnje izvjestaje;

3. Praéenje realizacije klju¢nih pokazatelja uspjesnosti;
4. Analizu rizika i prepreka u implementaciji;

5. lzvjestaje sistema osiguranja kvaliteta;

6. Rezultate internih i eksternih evaluacija i akreditacijskih postupaka.

Evaluacija Strategije provodit ¢e se kao: (1) prethodna (ex-ante) evaluacija implementacionih dokumenata, (2) periodiéna evaluacija tokom provodenja Strategije i (3) zavr$na evaluacija po
isteku strateskog perioda 2030. godine.
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Evaluacijom ce se procjenjivati relevantnost strateskih ciljeva, efikasnost implementacije, stepen ostvarenja planiranih pokazatelja, efekti strateskih inicijativa, odrzivost rezultata i uskladenost razvoja
Univerziteta sa potrebama drustva, privrede, javnog sektora i medunarodnog okruzenja. Rezultati evaluacije koristit e se za unapredenje narednog strateskog ciklusa, redefiniranje prioriteta i jacanje
institucionalnih kapaciteta Univerziteta. U cilju osiguranja transparentnosti i odgovornosti, klju¢ni izvjestaji o realizaciji Strategije razmatrat ¢e se na sjednicama nadleznih organa Univerziteta i
objavljivati u skladu sa internim pravilima Univerziteta. Time se osigurava povezanost strateskog upravljanja, sistema kvaliteta, finansijskog planiranja i institucionalnog razvoja Univerziteta u Zenici.

Kalendar aktivnosti monitoringa i evaluacije Strategije razvoja Univerziteta u Zenici 2026—2030.

2026. godina Usvajanje strategije Univerziteta u Zenici za period 2026-2030. Senat Univerziteta, Upravni odbor Usvojen strateski dokument

I kvartal 2026. Usvajanje implementacionog okvira i godisnjeg akcionog plana Strategije Senat Univerziteta, Upravni odbor, Rektorat Operativni okvir za provodenje Strategije

Il kvartal 2026. Uspostavljanje sistema pracenja KPI pokazatelja i digitalnog registra strateskih aktivnosti Ured za kvalitet, IT sluzbe, organizacione jedinice ~ Funkcionalan sistem monitoringa

11l kvartal 2026. Prvo polugodisnje pracenje realizacije strateskih inicijativa Prorektori i organizacione jedinice Polugodisniji izvjestaj o realizaciji

IV kvartal 2026. Godisnja evaluacija realizacije Strategije i izrada plana za 2027. godinu Rektorat, Odbor za kvalitet, Senat Godisnji izvjestaj i preporuke za unapredenje
Kontinuirano pracenje realizacije strateskih ciljeva, KPl pokazatelja i akcionih planova | Organizacione jedinice, Ured za kvalitet Redovni izvjestaji i korektivne mjere

Il kvartal 2027. Interna evaluacija sistema osiguranja kvaliteta i strateskog upravljanja Odbor za kvalitet Preporuke za unapredenje sistema kvaliteta

IV kvartal 2027. Revizija godisnjeg akcionog plana i aZzuriranje prioritetnih aktivnosti Rektorat i organizacione jedinice Revidirani akcioni plan
Srednjorocna evaluacija Strategije razvoja 2026-2030.

11l kvartal 2028. Analiza ostvarenja klju¢nih pokazatelja i ciljnih vrijednosti Ured za kvalitet, prorektori Analiti¢ki izvjestaj o napretku

IV kvartal 2028. Korekcija strateskih prioriteta i implementacionih mjera prema rezultatima evaluacije Senat Univerziteta AzZurirani strateski prioriteti

2029. godina

Kontinuirani monitoring strateskih inicijativa i priprema zavrsne evaluacije

Rektorat, organizacione jedinice

Konsolidovani izvjestaji o realizaciji

Il kvartal 2029. Analiza odrzivosti rezultata i institucionalnih kapaciteta Ured za kvalitet i stru¢ne sluzbe Preporuke za naredni strateski ciklus
IV kvartal 2029. Izrada preliminarnog okvira nove strategije razvoja Univerziteta Rektorat, Senat, organizacione jedinice Polazni okvir za novi strateski ciklus
Evaluacija Strategije Univerziteta u Zenici 2026—2030.
I-Il kvartal 2030.  Zavr$na evaluacija Strategije razvoja 2026—2030. Komisija za zavrnu evaluaciju Zavrs$ni evaluacijski izvjestaj
11l kvartal 2030. Javna prezentacija rezultata realizacije Strategije Univerzitet u Zenici Transparentno predstavljanje rezultata
IV kvartal 2030. Izrada i usvajanje nove Strategije razvoja Univerziteta Senat Univerziteta i Upravni odbor Nova strategija razvoja Univerziteta
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W 7. Zakljucak

Dokument pod nazivom “STRATEGIJA UNIVERZITETA U ZENICI ZA PERIOD 2026-2030.” predstavlja sazet i sistemati¢an prikaz strateSkog usmjerenja Univerziteta u Zenici u
narednom planskom periodu. U cilju osiguranja preglednosti i funkcionalnosti, strateska platforma predstavljena je i u formatu jedne stranice, odnosno kroz ,veliku sliku”, koja
objedinjuje viziju, strate$ku analizu, stratesku mapu, ciljeve, pokazatelje uspjeha, ciljane vrijednosti i klju¢ne inicijative.

Ova platforma odrazava realno sagledavanje unutrasnjih kapaciteta Univerziteta i vanjskih faktora koji oblikuju njegovo akademsko, drustveno, ekonomsko i institucionalno
okruzenje. Predstavljeni strateski okvir omogucava jasnije definisanje razvojnih prioriteta, usmjeravanje resursa i prepoznavanje inicijativa koje ¢e biti nosioci promjena u narednom
periodu. Visoko obrazovanje u Federaciji Bosne i Hercegovine nalazi se u periodu intenzivnih promjena koje su uslovljene potrebom za uskladivanjem sa evropskim obrazovnim
prostorom, zahtjevima trzista rada, digitalnom transformacijom drustva i rastu¢im ocekivanjima u oblasti kvaliteta nastave, nau¢noistrazivackog rada i medunarodne saradnje. U
savremenim uslovima razvoja drustva zasnovanog na znanju, univerziteti i visokoskolske ustanove imaju klju¢nu ulogu u ja¢anju konkurentnosti ekonomije, razvoju ljudskih
potencijala i unapredenju drustvenog razvoja u cjelini. Zbog toga strateSko planiranje razvoja visokog obrazovanja predstavlja jedan od najvaznijih instrumenata za osiguranje
dugorocne odrzivosti i kvaliteta sistema obrazovanja u Federaciji BiH. Strateski ciljevi razvoja visokog obrazovanja usmjereni su na unapredenje kvaliteta nastavnog procesa, ja¢anje
sistema osiguranja kvaliteta, modernizaciju studijskih programa, razvoj digitalnih kompetencija i povecanje uskladenosti obrazovanja sa potrebama trzista rada. Poseban znacaj
daje se internacionalizaciji visokog obrazovanja kroz mobilnost studenata i nastavnog osoblja, u¢es¢e u medunarodnim projektima, razvoj studijskih programa na stranim jezicima i
jacanje saradnje sa evropskim i regionalnim univerzitetima. Istovremeno, strateski prioritet predstavlja razvoj naucnoistraziva¢kog i inovacijskog rada, ukljucivanje principa
cjelozivotnog ucenja i mikrocertifikata, kao i ja¢anje saradnje visokoskolskih ustanova sa privredom, javnim sektorom i lokalnom zajednicom.

Radi dosljedne realizacije ovako postavljenih prioriteta, nakon usvajanja strateske platforme slijedi faza operacionalizacije kroz akcioni plan, koji ¢e ukljuciti konkretne aktivnosti,
rokove, nosioce odgovornosti i mehanizme pracenja. Time strateska platforma Univerziteta u Zenici ne predstavlja samo planski dokument, nego i funkcionalan okvir za upravljanje
razvojem, jacanje kvaliteta visokog obrazovanja, unapredenje nau¢noistrazivackog rada i snazniji doprinos drustvu, privredi i javnom sektoru.
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